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MINISTERUL INVESTITIILOR > Planul National
SI PROIECTELOR EUROPENE ‘de Redresare si Rezilienta

Pilonul IV. Coeziunea sociala si teritoriala
Componenta C11.Turism si cultura

Domeniu de interventie: Turism si Cultura

Obiectiv: Cresterea coeziunii sociale, economice si teritoriale si crearea de noi locuri de munca
n special in mediul rural, respectiv:

(1) promovarea transformarii socio-economice durabile in zonele rurale si defavorizate prin
dezvoltarea unei retele de Organizatii Regionale de Management al Destinatiilor si sprijinirea
investitiilor locale in turism;

(2) sprijinirea mobilitatii durabile prin crearea unei retele nationale Velo, inclusiv rute Eurovelo
si

(3) reducerea decalajului de acces la cultura intre zonele rurale si cele urbane mari.

a ) Reforma

R1. Operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei (OMD)

promovarea transformdrii socio-economice durabile In zonele rurale si defavorizate prin
adoptarea cadrului necesar pentru operationalizarea Organizatiilor de Management al
Destinatiei.

Implementarea acestei reforme va consta in adoptarea unui cadru legislativ necesar functionarii
Organizatiilor de Management al Destinatiei si elaborarea unui Plan de actiune dedicat

......

romanesc.

Infiintarea si operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei se va baza pe
recomandarile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OECD) incluse in
studiul ,,Operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei”.

Cadrul legislativ necesar pentru functionarea Organizatiilor de Management al Destinatiei va
include, de asemenea, o descriere detaliata a mecanismului de finantare si un model clar de
guvernantd. Planul de actiune va fi realizat in conformitate cu setul de masuri propuse in
Strategia de dezvoltare a Organizatiilor de Management al Destinatiei si va fi in conformitate
cu rezultatele activitatii de cartografiere.

Organizatia de Management al Destinatiei va fi 0 entitate cu personalitate juridica, care
realizeaza politica de dezvoltare turisticd a destinatiei, inclusiv politica de marketing a
destinatiei, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, reunind o serie de alte organizatii,
precum: operatori economici de profil, institutii ale sectorului public, asociatii profesionale si

patronale, organisme de reglementare.
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Organizatiile regionale de gestionare a destinatiilor trebuie sa fie concepute astfel incat sa
formeze o retea eficientd axatd pe avantajele competitive locale si sa lucreze in parteneriat cu
autoritatea turistica nationala.

Organizatiile de Management al Destinatiei vor fi infiintate de catre Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului si vor include entitatile relevante active in turism si cultura
intr-o anumitd zona, fiind, de asemenea, guvernate de Comitetul executiv al OMD.
Responsabilitatea rezultatelor Organizatiilor de Management al Destinatiei este Tmpartita Intre
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului si Comitetul Executiv al Organizatiilor
de Management al Destinatiei.

Demersuri legislative: Adoptarea cadrului legislativ necesar functionarii Organizatiilor de
Management al Destinatiei.
Elaborarea unui Plan de actiune dedicat valorificarii patrimoniului cultural cu scopul cresterii

......

b) Investitii
I11. Promovarea celor 12 rute turistice/culturale

Obiectivul acestei investitii este de a creste atractivitatea destinatiilor turistice selectate in urma
dezvoltarii a 12 rute turistice/culturale tematice in zonele rurale defavorizate din Romania si
crearea de noi locuri de munca in industria turistica.

Investitia presupune sprijin financiar pentru promovarea celor 12 rute si modernizarea
/reabilitarea siturilor turistice cu impact national si international incluse Tn cele 12 rute,
identificate in zonele de destinatie optima.

Obiectivele turistice vor fi selectate in urma activitatii de cartografiere a destinatiilor optime
corespunzatoare fiecarei Organizatii de Management al Destinatiei. Destinatiile optime ar
trebui identificate pe baza capacitatii lor de a atrage turisti internationali si nationali, respectiv
a promovarii transformarii socio-economice durabile / orientate catre mediu in zonele rurale si
defavorizate.

In urma exercitiului de cartografiere va fi realizata selectia siturilor ce vor fi incluse in 12 rute
turistice culturale, adaugénd celor doua criterii utilizate in cartografiere si caracterul unicitatii
si al avantajelor comparative si competitive pe care le prezinta fiecare sit, de citre o comisie
formata din reprezentanti ai Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerului
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, Ministerului Culturii, Institutului National al
Patrimoniului, Asociatiei Comunelor din Roméania, Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice
si Administratiei, Ordinului Arhitectilor, Autoritatii Nationale de Turism, Organizatiei
Patronale a Hotelurilor si Restaurantelor din Roméania, Organizatiilor neguvernamentale active
in domeniu.

Astfel, locatiile ce vor fi incluse in rutele culturale vor fi alese pe baza rezultatelor cartografierii
si vor f1 pozitionate predominant in zonele rurale si dezavantajate, cu scopul atragerii turistilor
si credrii de noi locuri de munca in industria turismului.
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Cele 12 rute sunt: ruta castelelor, ruta curiilor, ruta culelor, traseul gastronomiei traditionale,
ruta bisericilor fortificate, ruta bisericilor din lemn, ruta manastirilor din zona Moldovei, ruta
Sfantului Ladislau, traseul castrelor romane, ruta cetatilor, refacerea peisajului cultural din
Delta Dunarii in vederea cresterii atractivitatii zonei, ruta satelor cu arhitectura traditionala.

12. Modernizarea/crearea de muzee si memoriale

Obiectivul acestei investitii este de a contribui la dezvoltarea turismului cultural prin
modernizarea/crearea muzeelor si memorialelor dedicate opresiunii si conflictelor.

Romania este datoare cu recunoasterea dramelor provocate oamenilor si societatii Tn intregul
ei de regimurile totalitariste si este de datoria statului roméan sa educe generatiile viitoare Intr-
un mod interactiv si participativ, astfel incat aceste greseli ale istoriei sa nu se mai repete si sa
construim o societate bazata pe valorile europene.

Selectia locurilor si tematicii muzeelor propuse a fost realizata avand in vedere, pe de o parte,
valoarea simbolicd a locatiilor 1n lupta impotriva regimurilor totalitariste, respectiv, contributia
acestora la dezvoltarea coeziunii socio-economice si teritoriale si scaderea disparitatilor inter
si intra-regionale.

Modernizarea si crearea muzeelor memoriei: Muzeul National de Istorie a Evreilor si al
Holocaustului, Muzeul identitatilor transilvanene (Mutra), Memorialul Revolutiei Decembrie
1989/Timisoara Capitala Europeand a Culturii, Inchisoarea ticerii de la Ramnicu Sirat,
Memorialul Victimelor din Sighetul Marmatiei, Rapa Robilor din Aiud, Muzeul Industrializarii
fortate din Satu-Mare, Muzeul ororilor comunismului din Sfantu Gheorghe si Muzeul
fotografiei din Targu Mures si alte memoriale prin care Romania democraticd si europeand
onoreazd memoria victimelor totalitarismelor si educa generatiile tinere.

a ) Reforma
R2. Crearea cadrului pentru operationalizarea traseelor cicloturistice la nivel national

Obiectivul acestei reforme este de a contribui la dezvoltarea economicd a oraselor mici si a
zonelor rurale prin adoptarea unui cadru legislativ, institutional si de investitii pentru realizarea
traseelor cicloturistice si practicarea unor forme de turism durabil.

Aceastd masura vizeazd asigurarea cadrului legislativ, institutional si investitional pentru
realizarea traseelor cicloturistice si practicarea unor forme de turism durabil care vor contribui
la dezvoltarea economica la nivel regional si local si cresterea nivelului de trai al locuitorilor
din orasele mici si zonele rurale.

b) Investitii

13. Instituirea Centrului National de Coordonare Velo care:
a) va elabora studiul privind traseele cicloturistice la nivel national;
b) va asigura digitalizarea pistelor si traseelor velo prin dezvoltarea unei Platforme
Nationale eVelo ce cuprinde o aplicatie digitald integratd pentru toate traseele
cicloturistice si un site dedicat;

14. Implementarea a 3000 km de piste pentru biciclete
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Obiectivul acestei investitii este de a dezvolta un transport durabil prin dezvoltarea
infrastructurii traseelor cicloturistice.

Implementarea acestei investitii va include dezvoltarea a 3 000 km de noi trasee nationale de
ciclism in toatd Romania. Amplasarea rutelor va fi prioritara de-a lungul principalelor rute
turistice.

a ) Reforma
R3. Reformarea sistemului de finantare a sectorului cultural

Reforma urmareste :

» crearea unui cadru juridic si administrativ mai stabil, predictibil si sustenabil pe termen
lung pentru sectorul cultural non-public (privat/independent) si pentru lucratorii
culturali, crearea de instrumente de colectare de date care sa permita, pe viitor, politici
publice bazate pe aceste date si demararea unui proces care sa contribuie la dezvoltarea
socio-educationala si culturala a ruralului si urbanului mic, prin reducerea decalajelor
fatd de urbanul mare.

b) Investitii
I5. Cresterea accesului la culturi in zonele defavorizate din punct de vedere cultural

- Un program pilot de finantare in parteneriat cu autoritatile locale pentru a sprijini
programele culturale, anuale sau multianuale puse in aplicare la nivel local;

- Un program-pilot pentru finantarea proiectelor de educatie culturald, ai caror beneficiari
sunt unitdti de invatamant din zonele rurale si din orasele mici.

16. Dezvoltarea unui sistem digital pentru procesele de finantare a culturii

Obiectivul acestei investitii este dezvoltarea unui sistem digital pentru acordarea finantarii
publice n sectoarele culturale.
Sistemul electronic va:

» facilita accesul la finantare pentru operatorii culturali nationali prin cereri de finantare
simplificate si digitalizate, evaluarea proiectelor, contractare, monitorizare si evaluare,
debursarea finantarii, evaluarea ex-post;

» inregistra toate subventiile culturale publice deja acordate pentru a preveni dubla
finantare;

« fiutilizat ca instrument de colectare a datelor referitor la cheltuielile culturale la nivelul
tuturor si a oricarei localitati si regiuni, cu privire la costurile culturale pe tip de proiect
etc. si sa permitd luarea unei decizii bazate pe dovezi in domeniul politicii culturale;

* permite accesul transparent la informatii neconfidentiale despre proiecte pentru
promotorii de proiecte si publicul larg.

I7. Accelerarea digitalizarii productiei si distributiei de filme

Obiectivul acestei investitii este de a consolida capacitatea microintreprinderilor si a
Intreprinderilor mici si mijlocii in productia de filme si de a accelera tranzitia digitald a
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producétorilor si distribuitorilor de filme din Romaénia prin cresterea capacitatilor de productie
digitala, distributie, marketing si promovare, inclusiv tehnologii de arhivare digitala.

Pentru a testa, In paralel, revizuirea legislatiei privind incidentele in cinematografie si a
modelelor actuale de finantare, cu titlu unic, propunem un program pilot, sub forma unui sistem
de minimis, de finantare pentru dezvoltarea continutului si cresterea capacitdtii de afaceri
(productie si distributie) a producatorilor si distribuitorilor de film, combinand, pentru prima
data, finantarea proiectelor si finantarea entitatii (companiei). Valoarea maxima pe proiect este
de 100.000 de euro. Programul pilot va identifica, in acelasi timp, nevoile digitale pe termen
mediu si lung ale companiilor de productie si distributie.

Investitia va oferi finantare, prin subventii, pentru consolidarea capacitatii
microintreprinderilor, intreprinderilor mici si mijlocii din domeniul productiei si distributiei de
filme de a se adapta la noul cadru legislativ al pietei unice digitale pentru a crea, promova si
distribui noi produse si servicii inovatoare.

Investitia unica vizeaza accelerarea tranzitiei digitale a companiilor de productie si distributie
de filme, prin investitii in cresterea capacitatilor de productie digitala, distributie, marketing si
promovare, inclusiv tehnologii de arhivare digitala.

Buget componenta: 449, 01 mil. euro, din care solicitat in cadrul PNRR: 449,01 mil. euro.
Valorile din prezenta componenta nu includ TVA.

PROVOCARI SI OBIECTIVE

a. Provocari in domeniul turismului

In Pactul verde european se propune o abordare interconectati a domeniilor care sunt
influentate de mediul Inconjurator si de schimbarile climatice, cum este patrimoniul cultural si
natural, dar care la randul lor pot influenta in mod direct cadrul natural. Este necesara abordarea
integrata dintre natura si culturd, pentru armonizarea legaturilor dintre functiile ecologice,
economice si sociale ale teritoriilor.

Numeroase tari ale lumii demonstreaza ca turismul contribuie la cresterea si dezvoltarea
economiei lor nationale, pe de o parte, prin numeroasele conexiuni economice pe care le
genereazad in relatie cu alte sectoare economice, prin crearea de locuri de muncd si prin
contributia la PIB, iar pe de altd parte, prin construirea si consolidarea unei identitati de
imagine, a unei notorietati in mentalul colectiv si prin constructia unei marci de tard, care atesta
ineditul si calitatea destinatiei. Turismul este unul dintre sectoarele economice care a inregistrat
cea mai mare crestere la nivel global, pana la declansarea pandemiei cauzate de raspandirea
Sars-COV-2. De asemenea este un sector stréns legat de dezvoltarea socio-economica si
teritoriald si un factor determinant al acestuia, in special datorita capacitatii si potentialului sau
de a crea locuri de munca, in special pentru cei tineri.

Fiecare tara responsabild evalueaza domeniul economic al turismului nu doar din perspectiva
capacitatii de a atrage turisti, ci ca pe o platforma de crestere economicd si de dezvoltare
sustenabild. Este greu de definit corect un indicator economic care sd masoare reputatia, insa
acesta este reperul care sadeste dorinta de a vizita o destinatie si odatd consolidatd aceasta
reputatie devine un reper al dezvoltarii acelei destinatii.
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Romania are o mare varietate de atractii naturale si, culturale de talie mondiala, unele dintre
ele reprezentand resurse unice si avantaj comparativ fatd de alte tari. Totusi, asa cum este
punctat in strategia nationala sectoriald, nici unul din eforturile nationale de a dezvolta sectorul
nu a generat rezultate semnificative, in principal din cauza implementarii deficitare a acestor
strategii si planuri, situatie generata, printre altele, de slaba implicare si finantare, dar si de
schimbadrile Tn cadrul autoritatilor responsabile de la diferite niveluri. De exemplu, in 2017,
Romania a avut cele mai mici incasari totale anuale din turismul international, prin comparatie
cu toate tarile invecinate (de ex. 1.314 mil. euro in Romania, fatda de 3.579 mil. euro in
Bulgaria).

In 2018, Guvernul Romaniei a declarat turismul ca sector prioritar, catalizator al dezvoltarii
economice la nivel local, regional si national. Pentru a putea Intreprinde masuri coerente si
coordonate, s-a elaborat o strategie sectoriala de dezvoltare si un plan de actiune aferent pentru
orizontul 2030, fiind finantate din fondurile aferente Politicii de Coeziune. Documentele de
planificare strategica au avut inclusiv scopul de a servi ca instrumente in procesul de negociere
cu Comisia Europeana cu privire la Acordul de Parteneriat si programele operationale aferente
Cadrului Financiar Multianual 2021-2027. Planul de Actiune al strategiei contine obiective si
o serie de interventii propuse, numite masuri sau actiuni principale, Insa nu are un portofoliu
de proiecte concrete si mature.

— Turistii care viziteaza destinatiile turistice din Romania nu cheltuiesc suficient din cauza
(a) destinatiilor turistice insuficient dezvoltate si greu accesibile; (b) oportunitatilor de
consum turistic insuficiente (si greu de identificat); (c) calitatii necompetitive a
experientelor si a serviciilor disponibile la destinatie; si

— Nu sunt atrasi in tara suficienti turisti cu buget ridicat, din cauza capacitatii limitate de
elaborare de politici publice in domeniul turismului, a segmentarii inadecvate a pietei si a
vizibilitatii reduse a tarii in strainatate.

Provocarile sunt determinate de urmatorii factori:

— Destinatii turistice necunoscute de turisti, insuficient dezvoltate si greu accesibile;

— Oportunitati de consum turistic insuficiente si greu de identificat, cauzat de lipsa de
valorificare la adevaratul lor potential al obiectivelor turistice semnificative;

— Calitatea necompetitiva a experientelor si serviciilor la nivelul destinatiilor, in special din
cauza gestiondrii deficitare a obiectivelor si atractiilor turistice si nivelul inadecvat de
comercializare si conservare a patrimoniului cultural (care reprezinta avantaj competitiv),
lipsa de repozitionare a muzeelor, lipsa de atentie pentru valorificarea mestesugurilor
traditionale si a folclorului si migratia resursei de munca inalt calificate;

— Capacitatea limitata de elaborare si implementare de politici publice Tnh domeniul
turismului, lipsa unor date statistice actuale, segmentarea inadecvatd a pietei si vizibilitatea
redusd a Romaniel 1n strainatate.

Probleme identificate:

— Destinatii turistice insuficient dezvoltate si greu accesibile, inclusiv drumuri de acces
inadecvate catre destinatiile si atractiile turistice, sistem de transport feroviar national
limitat si lipsit de fiabilitate, oportunitati limitate de deplasare cu bicicleta pe teritoriul tarii,
lipsa informatiilor cu privire la serviciile de transport disponibile pentru turisti si panouri
informative si semnalistica turistica necorespunzatoare pentru drumuri.
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— Oportunitati de consum turistic insuficiente (si greu de identificat). In ciuda existentei unui

numar mare de obiective turistice semnificative, acestea nu sunt valorificate la adevaratul
lor potential, iar posibilitatile de cheltuire a banilor sunt limitate.

Calitate necompetitiva a experientelor si serviciilor la nivelul destinatiilor. Chiar si in
situatia in care exista oportunitati de a cheltui la nivelul unei destinatii, de obicei calitatea
ofertelor asociate acestor oportunitati este necompetitiva. Cauzele sunt multiple, printre
cele mai importante fiind dezvoltarea si gestionarea deficitara a obiectivelor si a atractiilor
turistice, inclusiv nivelul inadecvat de valorificare a patrimoniului cultural, construit si
imaterial, respectiv natural. Mai putin de 20% dintre monumentele de patrimoniu cultural
se afa intr-o stare de conservare buna sau medie, restaurarea lor adecvata si conservarea lor
fiind prioritare. Patrimoniul cultural bogat al Romaniei poate fi mai bine valorificat in
scopuri turistice. O mai buna capacitate de dezvoltare si gestionare a produselor turistice (o
prezenta digitala mai buna, tururi ghidate in mai multe limbi, tururi digitale, documentare,
cafenele, magazine de suveniruri si pachete de tururi pentru destinatii invecinate) ar fi in
beneficiul turistilor. Cresterea calitatii managementului si a serviciilor poate spori
veniturile la nivelul atractiilor si al destinatiilor, facandu-le mai sustenabile din punct de
vedere financiar. Desi muzeele se confrunta cu provocari in toata lumea, exista incercari de
a le repozitiona, transformandu-le in institutii educationale, care sa atraga un public mai
larg si sa includa spatii pentru diverse evenimente (sali multifunctionale). Romania are
cateva exemple de realizari foarte bune in acest domeniu, iar acestea pot fi extinse mai
departe. Generatiile mai tinere parasesc zonele rurale. Ca urmare, mestesugurile
traditionale si folclorul dispar, iar peisajul rural autentic isi pierde identitatea. Exista un
numar limitat de programe adaptate si de oportunitati de finantare pentru promovarea
mestesugurilor traditionale, a folclorului si a oportunitatilor de afaceri in zonele rurale.
Capacitate limitata de elaborare si implementare de politici publice in domeniul turismului,
lipsa unor date statistice actuale, segmentarea inadecvata a pietei si vizibilitatea redusa a
Romaniei in strainatate. Aceste neajunsuri sunt cauzate de o serie de factori, printre care
putem mentiona lipsa unor instrumente institutionale, cu ajutorul carora sa se poata colecta
si analiza seturi de date statistice relevante si actuale la nivel guvernamental, pentru a putea
identifica segmentele de piata (interne si internationale, pentru sezon si extrasezon) si
pentru a intelege comportamentul turistilor si modul in care acest comportament poate fi
influentat. Nu se utilizeaza in mod regulat instrumente precum sondajele privind nivelul de
satisfactie al turistilor. Mecanismele institutionale de monitorizare si evaluare a rezultatelor
si eficacitatii instrumentelor de marketing si promovare, pentru a efectua ajustarile
necesare, sunt insuficiente. In Romania exista numeroase entitati si mecanisme implicate
in marketingul si promovarea turismului, printre care Ministerul Turismului, echivalente
ale organizatiilor de management al destinatiei, birouri externe, canale dedicate pe retelele
sociale, centre de informare turistica si targuri de turism. Totusi, nu este clar daca aceste
instrumente si abordari creeaza beneficii care depasesc cheltuielile pe care le genereaza si
daca ele isi indeplinesc functiile in mod adecvat. Nu exista cadre de monitorizare si
evaluare a acestor instrumente, pentru a le putea evalua performantele si a face schimbarile
necesare in vederea obtinerii de beneficii maxime. Cadrul institutional necesar pentru a
primi feedback de la diferitii actori implicati in turism, inclusiv sectorul privat, turistii si
comunitatile pentru care turismul este important, este slab dezvoltat. Exista mecanisme de
dialog public-privat, insa acestea ar putea fi consolidate, astfel incat politicile din acest
sector sa reflecte preocuparile sectorului privat. Nu se realizeaza in mod regulat sondaje
privind nivelul de satisfactie al turistilor, iar in prezent nu exista mecanisme de preluare a
feedback-ului din partea comunitatilor cu privire la impactul turismului asupra vietii celor
influentati de activitatile si politicile turistice. De asemenea, nu exista un mecanism care sa
permita adaptarea sectorului turistic la cerintele in crestere ale turistilor la nivel national.
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— Dupa analiza datelor din Indicele de Competitivitate pentru Turism si Calatorii si a
”Strategiei Nationale a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului Tn perioada 2020 — 2030~
si @ domeniilor in care Romania are un avantaj competitiv si potential de dezvoltare in
comparatie cu alte tari concurente, si avand in vedere si tendintele actuale de dezvoltare a
industriei turismului si a ,,experientelor de vizitare”, putem concluziona ca Romania trebuie
sa se concentreze pe trei segmente principale pentru a putea atrage in continuare cheltuielile
mai mari din partea turistilor si pentru a putea determina cresterea duratei medii a sederii
acestora in diferitele locatii:

— Patrimoniu cultural, turism cultural si istoric (impreuna cu gastronomia);

— Natura si aventura, cuprinzand ecoturismul si turismul rural;

Reabilitarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural, identificat in Strategia Nationala de
Dezvoltare a Turismului 2019-2030 ca reprezentand principalul avantaj competitiv al tarii in
domeniul turism, a fost si este obiectivul investitiilor finantate din Politica de Coeziune in
exercitiile financiare 2007-2013, 2014-2020. In perioada de programare 2007-2013 au fost
finalizate cu succes 93 de investitii in patrimoniul cultural cu finantare din FEDR din

Programul Operational Regional, iar din PO Regional 2014-2020 sunt finantate 140 de astfel

de investitii.

Conform raportului de evaluare a impactului a Domeniului major de interventie 5.1. Patrimoniu

cultural finantat prin Programul Operational Regional 2007-2013, se pot concluziona

urmatoarele:

— Programul a urmadrit conservarea, consolidarea si reabilitarea patrimoniului cultural,
realizand indicatorii propusi, insa fara a avea un impact la nivel regional sau national;

— Lipsa impactului este cauzata de faptul ca la nivel national sau regional la acel moment nu
existau strategii si o viziune clard cu privire la destinatii turistice. La fel au lipsit s1 alte
tipuri de documente care ar fi putut orienta investitiile si asigura crearea de sinergii. Planul
de Amenajare a Teritoriului National (PATN), Sectiunea a VI-a - ZONE TURISTICE
(Legea nr. 190 din 26 mai 2009) a aparut dupa finalizarea exercitiului de programare al
Programului Operational Regional si nu a fost luat in consideratie atunci cand s-a decis
finantarea proiectelor Programului Operational Regional;

— Din cauza lipsei legaturii dintre beneficiarii proiectelor si operatorii de turism obiectele
restaurate nu au devenit cunoscute si promovate de catre operatori nici la nivel national,
nici la nivel international. Aceastd problema este cauzata si strans legata si de lipsa unei
strategii si a unui plan de actiuni clare in domeniul turismului, la nivel central.

Efectele pandemiei COVID-19 au reprezentat un soc major pentru economia globala si pentru
cea nationald. In acest context, sectorul turistic si cultural au fost printre cele mai puternic
afectate ramuri ale economiei din Romania. Scaderea turismului extern cauzat de pandemie a
facut ca turismul de destinatie (turism local cu valoare adaugatd mare dar care necesita investitii
individuale) sd devina crucial pentru supravietuirea si dezvoltarea sectorului turistic, devenind
un domeniu predilect de interventie.

Din punct de vedere statistic, evolutia sectorului in perioada 2010-2019, respectiv, impactul
pandemiei asupra sectorului in 2020, se prezinta astfel:

Cresterea in perioada favorabila este 87% fata de 2010, dar in 2020 s-a constatat ca numarul
total al turistilor este cu 52% mai mic decat in 2019. Zonele turistice cu crestere semnificativa
n 2010-2019 au o scadere mai mica: 30% si 21% pentru Delta Dunarii si litoral, fata de medie
nationald de 52%. Analizand serie de timp lunard, se constata ca turismul intern este in faza de
recuperare, de exemplu in august 2020, turismul intern a inregistrat valorile aproape ca in 2016-
2017 — vezi perioada aprilie 2021 si 134 luni anterioare.
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Conform datelor de la Institutul National de Statistica, in anul 2017, 23.653 de intreprinderi
din sectorul Hoteluri si Restaurante generau o cifrd de afaceri de aproximativ 11 miliarde de
lei, in timp ce 7.253 din domeniul ,,Spectacole, activitati culturale si recreative” si ”Productie,
postproductie, distributie si exploatare cinematograficd” generau o cifrda de afaceri de
aproximativ 8 miliarde de lei, rezultand intr-o productivitate a acestor sectoare culturale de
peste 2 ori mai mare decét in cazul HoReCa. Un sondaj realizat in 2020 in sector pe un esantion
de 180 de intreprinderi din domeniul cinematografic aratd cd peste 60% dintre respondenti
considera ca activitatea lor va scadea cu peste 50% pe perioada pandemiei, in parte din cauza
accesului limitat la resurse digitale de productie si distributie.

In ceea ce priveste sectorul cicloturismului, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei asigura coordonarea Ariei Prioritare 3 - ,,Cultura, turism si contacte directe intre
oameni”, din cadrul Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii (SUERD), avand in
acest sens rolul de a sprijini implementarea noului Plan de actiuni aferent Strategiei Uniunii
Europene pentru Regiunea Dunarii, in cadrul caruia rutele EuroVelo sunt prioritare. La nivelul
Comitetului de Coordonare al Ariei Prioritare 3 a Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea
Dunarii - ,,Cultura, turism si contacte directe intre oameni” existd sustinere pentru dezvoltarea
rutelor ciclabile in vederea atingerii tintelor Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea
Dunarii, astfel cum au fost stabilite in cadrul noului Plan de Actiune. Asigurarea unui cadru de
coordonare a planificarii rutelor cicloturistice poate asigura economii semnificative de costuri,
precum si realizarea traseelor conform unor standarde uniforme.

In ceea ce priveste Reteaua EuroVelo, la nivelul forurilor de specialitate europene s-a stabilit
in mod conventional ca doua dintre rutele europene sd treacd prin Roménia: Magistrala
EuroVelo 13 (“Traseul cicloturistic al Fostei Cortine de Fier”) — care are un parcurs de aprox.
300 de km prin Romania si Magistrala EuroVelo 6 (“Atlantic - Marea Neagra’) — cu un parcurs
de aproximativ 1.200 de km, care urmeaza cursul Dundrii. Roménia nu a amenajat, nici macar
la nivel de marcaje, sectiunile care ii revin din Eurovelo 6 si Eurovelo 13. Prin Strategia de
Dezvoltare Teritoriala a Romaniei (aflatd in procedura parlamentard de aprobare prin lege) este
promovatd amenajarea circuitului cicloturistic Baziag-Tulcea, parte a proiectului
,EUROVELO”.

Amenajarea traseelor velo de rang regional si national cunoaste incd progrese lente. La nivel
national exista sub 1.000 de km de piste, lungimi insignifiante fata de necesarul si potentialul
Romaniei. Beneficiile amenajarii traseelor velo nationale si a celor Eurovelo cuprind realizarea
tranzitiei ecologice si reducerea poludrii, dar si dezvoltarea economica a comunitatilor locale
si a turismului si poate contribui la dezvoltarea durabila a comunitétilor defavorizate.

Principalele provocari ale demersurilor de operationalizare a traseelor velo nationale includ
stabilirea unui cadru legislativ, institutional si organizational adecvat, precum si eficientizarea
efortului organizatoric, avand in vedere faptul cd in realizarea acestor trasee este necesara
separarea fluxurilor de trafic dintre biciclete si autovehicule pe drumurile judete, acolo unde
este cazul, este necesara stabilirea unor parteneriate cu entitatile care administreaza imobilele
pe care vor fi amplasate traseele si masuri de urgentare a exproprierii terenurilor extravilane
pentru realizarea acestor investitii, dupa caz.

In prezent, la nivel national nu este asigurat cadrul legislativ necesar pentru construirea,
amenajarea, omologarea si intretinerea pistelor de biciclete si a unei retele de trasee
cicloturistice. Prin urmare, trebuie sd se intervind pentru asigurarea standardelor de
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reglementare In ceea ce priveste constructia, siguranta, operarea si intretinerea, precum si
regimul juridic al traseelor, luand in considerare tipul, precum si nivelul de importanta al
acestora. De asemenea, este esential sa fie creatd o structurd la nivel national care sa asigure
coordonarea institutionald si monitorizarea procesului de implementare si functionare a
ciclotraseelor.

b. Provocari identificate in sectorul cultural

Conform documentelor strategice elaborate la nivel national si european, precum Strategia
Europa 2020, Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei. Romania policentrica 2035.
Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare i sanse egale pentru oameni 2035, Strategia
Nationald pentru Competitivitate, Strategia pentru Cultura si Patrimoniu National 2016-2022
(SCPN), cultura reprezinta un factor de dezvoltare durabild, care implica nevoia de protejare si
amplificare a potentialului pe care il detine in vederea cresterii economice. Sectorul cultural
poate fi privit ca un al patrulea pilon al dezvoltarii durabile, alaturi de economie, domeniul
social si problematica de mediu. Cultura si patrimoniul cultural contribuie la vitalitatea
teritoriald, prin punerea in valoare a elementelor de identitate locald si regionald, care pot fi
valorizate prin turism, dar $i cresterea creativitatii si a gradului de inovare si in alte sectoare
decat cel cultural.

Domeniul cultural creeaza noi locuri de munca, atrage investitii, genereaza valoare adaugata,
stimuleaza dezvoltarea sociald si culturala. Valorificarea potentialului economic al culturii
depinde de viabilitatea ecosistemului cultural-creativ, prin toate functiile sale (creatie,
productie, editare, diseminare, comert, prezervare, educatie culturald, management,
reglementare). Astfel, prin prioritdtile propuse este vizata dezvoltarea antreprenoriatului,
valorificarea economica a resurselor culturale si creative si cresterea activitatii comerciale prin
sustinerea sectoarelor culturale si creative (SCC).

Potrivit studiului Indicatorii Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura
(CDIS) Cultura pentru Dezvoltare, realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala (INCFC), deja din anul 2016 exista in domeniu un nivel ridicat de productie interna,
ilustrata prin contributia semnificativa a sectorului cultural la Produsul Intern Brut (3,14% din
totalul PIB) si prin procentul angajdrii in domeniile culturale (4,6% din totalul populatiei
angajate). Astfel, numarul total de angajati cu ocupatii in domeniul culturii a depasit 245.000
de persoane la sfarsitul anului 2017, fiind in crestere cu peste 50% fatd de 2011. Un alt rezultat
important referitor la clasificarea Industrialad Internationald Standard (ISIC) este reprezentat de
un echilibru mult mai bun al angajarii in functie de sexe, cu 47,6% femei si 52,4% barbati.

Exista, de asemenea, o mare oportunitate pentru inceperea unei afaceri in domeniu, precum si
pentru inmultirea initiativelor antreprenoriale in Romania, avand in vedere cd numadrul
companiilor din sectorul cultural a crescut cu 45% in 2016, comparativ cu 2011, peste 91%
dintre ele fiind microintreprinderi (cu maximum 9 angajati). Acest fenomen poate fi explicat si
prin oportunitatile oferite populatiei tinere de a-si dovedi talentul inovator, creativ, cultural si
capacitatea de a deveni antreprenori de succes in astfel de domenii si se aliniaza cu Strategia
Nationald pentru Competitivitate, care a stabilit ca industriile creative sunt unul dintre cele mai
importante zece sectoare din economia Romaniei.

Principalele probleme cu care se confrunta artistii romani in prezent sunt: definirea neclard a
statutului de liber-profesionist al artistului, cu toate implicatiile juridice si economice ce decurg
din aceasta stare de fapt; lipsa protectiei sociale a artistului; slaba garantare a drepturilor de
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autor si a drepturilor conexe; cuantumul redus al alocatiilor acordate pentru dezvoltare
culturala; insuficienta articulare a masurilor legate de scutirea/recuperarea de Taxa pe Valoare
Adaugata pentru serviciile utilizate in proiectele culturale; finantarea precard a creatiei si a
diseminarii culturale; inexistenta unui cadru coerent de sustinere si de creare a unor noi
programe educationale artistice la toate nivelurile de invatimant (invatdmant obligatoriu,
secundar, tertiar), dublate de o pregatire antreprenoriald corespunzatoare, in special in
contextul necesitatii activarii pe piata a artistilor.

O proportie majora a artistilor/lucratorilor/profesionistilor din domeniul sectoarelor creative si
culturale se confruntd cu o incertitudine semnificativa, aflandu-se deseori in afara
mecanismelor traditionale de protectie sociala si somaj, deoarece activitatea culturald este
adesea caracterizatd printr-o intermitentd puternica si o prevalenta ridicatd a profesionistilor
independenti. Pandemia Covid-19 a reliefat aceasta situatie, cand multi artisti s-au gasit lipsiti
de protectie sociala si fara surse de venit, in contextul in care nu au mai putut performa. Din
cauza COVID-19 si a pierderilor de venituri rezultate, s-a dovedit a fi extrem de dificil ca
artistii sa demonstreze ca au lucrat si sd-si dovedeasca eligibilitatea beneficii ulterioare de
securitate sociala. COVID-19 a expus fragilitatea unei piete a fortei de munca din ce in ce mai
conturate in economia de concerte in crestere, contractele de zero ore si munca independenta.
Formele noi de munca lipsesc, prestatiile traditionale de angajare, cum ar fi concediul medical
platit, asigurarile sociale si asigurari de sandtate, concediu de maternitate si alte beneficii
lipsesc.

Conform studiului Statutul Artistilor in Europa (Policy Department Structural and Cohesion

Policies — Culture and Education), activitatea artisticd este caracterizatd de urmatoarele

trasaturi:

— logica atipica: de reguld, proiectele artistice nu au drept scop iesirea din somaj sau obtinerea
de venituri, ci reprezinta expresia unor forte creative;

— mod de angajare atipic: artistii trec cu usurintd de la o forma de angajare pe piata muncii la
alta (liber profesionisti, angajati, antreprenori etc.);

— mobilitate atipica, sporita;

— structuri economice atipice: exista nenumarati artisti care lucreaza individual si concureaza
pe piatd cu mari companii;

— 1influenta atipica asupra ciclurilor economice — influenta artistilor depaseste cu mult sfera
culturala, punandu-si amprenta asupra majoritatii activitatilor economice;

— mod de evaluare atipic a rezultatelor muncii;

— finantare atipicd — activitatea culturald nu se poate autofinanta din profitul obtinut, ci sunt
necesare finantari publice si contributii individuale, private.

Elaborarea de masuri si politici culturale care sd contribuie la dezvoltarea unui mediu favorabil
pentru libertatea de exprimare artistica si care sa asigure conditiile materiale pentru facilitarea
exprimarii talentului creator este necesara pentru a asigura un rol proeminent al culturii n
societate. Recomandarea privind Conditia Artistului (Organizatia Natiunilor Unite pentru
Educatie, Stiinta si Cultura — Belgrad, 1980), Declaratia finala a Congresului Mondial asupra
aplicarii Recomandarilor privind Conditia Artistului (Organizatia Natiunilor Unite pentru
Educatie, Stiinta si Culturd — Paris, 1997) si Conferinta ,,Politici pentru dezvoltare in cultura®
(Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura — Stockholm, 1998) sunt doar
cateva repere care indicd nevoia definirii clare a tuturor drepturilor care derivd din functia
sociald a creatorului, precum si a drepturilor si libertdtilor care se cuvin oricarui cetdtean
(morale, economice sau de securitate sociala etc.) inclusiv prin crearea unor conditii materiale
si sociale care sa faciliteze exprimarea talentului creativ.
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In pandemie, subdezvoltarea componentelor digitale si capacitatea redusi de reactie la
necesitatea transferului brusc catre consumul digital s-au intalnit cu incapacitatea sistemica a
administratiei publice de a identifica nevoi sectoriale si de a raspunde la acestea, in absenta
datelor privind dinamica si evolutia in timp real a domeniului, a unui grad rezonabil de
digitalizare si modernizare a proceselor administrative si a unei legislatii adaptate la nevoile
ndscute din schimbarile ultimului deceniu.

In acest moment, Romania nu stie cate persoane activeaza in sectorul cultural non-public, cu
precadere artisti. Modelele de activitate variaza intre cesiunea de drepturi conexe pentru
prestatii live (muzicieni, actori, dansatori), alte tipuri de cesiuni, self-employment, prestari de
servicii ca societati comerciale cu actionar unic, prestari de servicii cu caracter ocazional i,
adeseori, o combinatie intre mai multe astfel de forme de lucru. Cadrul fiscal actual nu permite
identificarea celor activi in sectorul cultural si nici diferentierea intre tipuri de venituri din
drepturi de autor (cesiunea de drepturi a unui scriitor, pentru opere preexistente, drepturile de
autori ale mostenitorilor sau prestatia unui interpret intr-un spectacol live), iar inregistrarea pe
baza de cod CAEN (Clasificarea Activitatilor din Economia Nationald) s-a dovedit a avea o
acoperire fie prea largd, fie una de naturd conjuncturala (in cazul, de pilda, al tehnicienilor de
scend: organizatia care 1i reprezintd, Asociatia Lucratorilor din Industria de Spectacol,
raporteaza trei coduri de Clasificare a Activitatilor din Economia Nationala sub care activeaza
membrii ei, desi deruleazi, in principiu, acelasi tip de prestiri de servicii sau de munci). In
conditiile in care exista facilitati fiscale pentru veniturile din drepturi de autor sau conexe, nu
existd un regim specific de integrare a artistilor 1n sistemul de protectie sociala, aceasta fiind,
in mare masurd, voluntara si perceputd ca oneroasa in raport cu veniturile inregistrate.

Inexistenta unui cadru recunoscut pentru munca culturald si imposibilitatea identificarii
juridice a artistilor si altor lucratori culturali a facut imposibila, in contextul pandemiei,
identificarea de masuri eficiente de interventie si sprijin pentru una dintre cele mai afectate
categorii de lucratori. lar lipsa oricdror date — si dificultatea de a le colecta in conditiile date —
a facut imposibild scalarea unei interventii de impact pe termen scurt sau lung.

In plus, neactualizarea, in ultimii ani, a Codului Ocupatiilor din Romania si a Nomenclatorului
Calificarilor, pentru a include meserii culturale nou aparute limiteaza dreptul la angajare pentru
un numir semnificativ de lucritori culturali. In conditiile in care activitatea artistici e
caracterizata in general prin moduri de angajare atipice, structuri economice atipice si finantare
atipica (In care autofinantarea sau profitul constituie exceptia, regula reprezentand-o finantarile
publice si contributiile private de tip sponsorizare), neclaritatile incadrarii juridice a lucratorilor
culturali Tn Roménia sunt un factor suplimentar de precaritate sociald, Tmpietand asupra
dezvoltarii si sustenabilitatii intregului ecosistem cultural.

Legiferarea unui statut al lucratorului cultural, care sa-i ofere o recunoastere juridica distincta
si acces facilitat la protectie sociala, in conditiile specifice si atipice ale muncii In acest sector,
are ca impact cresterea rezilientei sectorului cultural.

Raportul european anual al pietei unice 2021 aratd impactul avut de restrictiile pandemice
asupra sectorului cultural bazat pe participarea fizica: operatorii de cinematografe din Uniunea
Europeana raporteaza o scadere de 70% a vanzarilor de bilete in 2020, spatiile de concerte - 0
scadere de 76% a participarii (64% in venituri). Potrivit datelor furnizate de Institutul National
de Statistica, companiile care activeaza in domeniul culturii au inregistrat o scadere a cifrei de
afaceri cu 21% in perioada 2019-2020 fata de anul anterior. Criza Covid va avea un impact
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durabil asupra Tntregului ”value chain” cultural, inclusiv asupra redeventelor primite de autori
si artisti interpreti.

Tn prezent, lipsa bazei informatice face imposibild o analizd permanentd a sistemului de
finantare si a productiei, precum si o urmarire a unor indicatori de performantd, avand in vedere
ca sistemul de baze de date folosit in prezent de Centrul National al Cinematografiei foloseste
un sistem de operare din 1998. Astfel, Centrul National al Cinematografiei se afld, printre
altele, in imposibilitatea de a actiona in politica egalitatii de gen, pentru ca ii este imposibil prin
sistemul informatic sa determine numarul de filme realizate de femei, numarul de aplicatii
depuse, rata de succes sau diferentele dintre sumele acordate pe proiect. Aceeasi situatie o
regasim si la Administratia Fondului Cultural National, care nu dispune de un sistem digital de
acordare a finantarilor si de colectare si diseminare a rezultatelor obtinute, drept pentru care
accesul la cultura este Ingreunat si ineficient organizat.

Posibilitatea Romaniei de a raspunde acestui impact este profund limitatd de capacitatea
administrativd deficitard si de decalajele institutionale sau legislative: lipsa digitalizarii,
proceduri de finantare greoaie si birocratice. Subdezvoltarea institutionala a administratiei
culturale si precaritatea instrumentelor legislative face ca orice infuzie de finantare n acest
domeniu sa riste blocarea in capacitatea redusa de gestionare a fondurilor, in termenele excesiv
de lungi, In procedurile depdsite sau in lipsa coordondrii de politici publice intre nivelul
guvernamental central si cel local.

Cinematografia din Romania este domeniul cultural-creativ cu cel mai mare succes
dezvoltare economica si de diplomatie culturala. Slaba infrastructura de distributie digitala de
film produs in Roménia s-a suprapus peste capacitatea organizationala redusa si resursele
digitale reduse ale domeniului cinematografic in competitie cu resursele logistice dezvoltate de
competitorii de pe piata internationald. Cresterea acestei capacitati si adaptarea producatorilor
si distribuitorilor la instrumente de lucru care sa le creasca nivelul de competitivitate, impreund
cu sustinerea formarii si a angajarii de personal specializat in digital, va genera castiguri in
acelasi timp economice, culturale si de diplomatie culturala.

Pentru anul 2020, comparativ cu 2019, datele indica o scadere a vanzarilor cu 30%, iar a
profitului, cu 60%, In contextul injumatatirii marjelor de profitabilitate la minimul ultimului
deceniu, in directa relatie cu inchiderea cinematografelor si incapacitatea redusa de tranzitie
rapida catre distributia digitald. Avand in vedere cresterea constanta la nivel sectorial in ultimul
deceniu, primul semestru din 2020 indica cele mai proaste rezultate financiare de dupa 2010,
in conditiile 1n care, pentru companiile de productie cinematografica, capitalul de lucru pozitiv
reflectd o nevoie de finantare pe termen scurt, acoperitd prin reinvestirea profiturilor si
reducerea gradului de indatorare. In actualele conditii legislative din Romania, o parte
semnificativa a indatorarii companiilor de productie provine din calificarea cofinantarii publice
pentru film roménesc drept credit direct si limitarea accesului la finantare la aplicatia de proiect
cinematografic punctual.

Modernizarea legislatiei incidente si a mecanismelor de cofinantare publicd a sectorului
cinematografic este parte integranta si necesara a reformelor administrative deja planificate,
Tncepand cu digitalizarea concursurilor de proiecte cinematografice.

Productia si distributia cinematografica sunt, in prezent, intr-un proces de revizuire, la nivel
european, a modelelor de finantare, prin evaluarea necesitatii unei tranzitii de la finantarea pe
proiect la finantarea pe entitate (companie).
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Conform analizei realizate de Alianta Producatorilor de Film (APF), in perioada 2010-2019,
veniturile in subsectorul productiei cinematografice au crescut cu 410%, iar numarul de
angajati s-a dublat (la fel si media salariald), ceea ce indica potentialul de dezvoltare a acestui
subsector in conditii non-critice. In acelasi timp, criza sanitara declansata in 2020 a ficut ca 4
din 10 companii de productie sa Inregistreze pierderi, iar profitabilitatea a scazut cu 50%. Un
sfert dintre companii au raportat o scadere a veniturilor cu peste 50%, iar o treime au inregistrat
o contractie a veniturilor intre 25% si 50%, ceea ce indica o capacitate redusd a acestor
intreprinderi de a face investitii majore. In 2020, numarul de productii nationale de film s-a
injumatatit, comparativ cu anul 2019, exportul a fost in scadere majora, iar intreprinderile
romanesti din acest subsector nu au putut beneficia de potentialul de expunere, distributie si
consum international oferit de digitalizare din cauza lipsei de investitii si dezvoltare de
competente n productie, marketing si promovare digitala.

Conform cercetarii facute de Institutul National de Cercetare si Formare Culturala, in 2020,
circa 50% dintre respondenti au vizionat in mod frecvent filme pe platforme de streaming (si
doar 25% au folosit internetul pentru consumul de alte bunuri si servicii culturale — vizionare
de spectacole sau concerte, vizitarea siteurilor unor muzee, biblioteci sau galerii).

Interventia financiara in sprijinul companiilor in vederea cresterii capacitatii de productie si a
sa permita dezvoltarea durabila si complementara cu ceea ce exista deja la nivelul comunitar.
De aici, si necesitatea acompanierii unei interventii financiare cu o reforma de sistem, care sa
abordeze, cu caracter de urgenta, adaptare si actualizare a modului de functionare institutional -
administrativd a organismului de reglementare si cofinantare in domeniul filmului.

O alta problema identificatd la nivel national este legata de disparitdtile care se constata intre
macroregiuni, intre mediul rural si cel urban, intre orasele mari si orasele sau comunele mici
sau Intre Bucuresti si restul tarii. Pand la inceputul anilor 2000 interesul autoritatilor locale a
fost prea putin centrat pe domeniul culturii, cu unele exceptii notabile. Acest fapt, aldturi de
efectele negative pe care le are, este remarcat de autorii Studiului 21 — ,,Infrastructuri culturale”,
elaborat in anul 2014 in vederea fundamentarii Strategie de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei.
Acestia observau faptul cd existd o discrepantd importantd in domeniul cultural intre zonele
urbane si cele rurale, pe care o explicau prin ,,absenta politicilor publice de educare si
culturalizare a populatiei din mediul rural, care a condus la aparitia disparitatilor rural-urbane
in domeniul cultural, constand in absenta aproape totala a ofertei culturale din mediul rural,
ceea ce a condus treptat si la degradarea localurilor infrastructurilor culturale”. Existenta unor
centre culturale dezvoltate numai in cateva orage mari ale tarii, interesul scazut pentru restul
teritoriilor §i pierderea traditiilor au creat dezechilibre culturale care adancesc problemele
sociale si economice dintre mediul urban si rural. Aceste aspecte se reflecta si in slaba
accesibilitate la studii universitare a tinerilor ce provin din mediul rural si In cresterea segregarii
sociale.

Din punctul de vedere al respondentilor la Barometrul de Consum Cultural, non-participarea la
diverse activitati culturale, cum ar fi teatrul, spectacolul de balet, dans sau opera ori concertele
este cauzatd mai putin de lipsa de interes $i mai mai mult de oferta culturald limitatd sau a de
calitatea slaba a acesteia. Nivelul de educatie, venitul, varsta, timpul liber disponibil si
realizarea unor activitati creative sunt factori care prezic nivelul de participare la diferite tipuri
de activitati culturale. Pentru cresterea consumului cultural trebuie tinut cont de acesti factori
si trebuie urmaritd dezvoltarea audientei si imbundtatirea accesului la cultura. Prin incurajarea
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manifestarilor artistice in mediul rural sau in orasele mici va creste pe de-o parte apetenta
populatiei pentru acte culturale de calitate, iar pe de altd parte va contribui la cresterea
economica prin investitiile realizate la nivel local. Nu in ultimul rand, trebuie amintit impactul
social pe care astfel de proiecte il genereaza, in conditiile in care cultura este unul dintre
principalii factori care conduc la toleranta si intelegere reciproca.

Trebuie mentionat totodata rolul jucat de sectoarele culturale si creative in procesul de inovare.
Deoarece prin specificul lor aceste sectoare livreaza continuturi care sunt utilizate si 1n mediul
digital, iar capacitatea lor de a crea sau amplifica tendinte sociale si culturale genereaza o cerere
mai mare de consum online, sectoarele culturale si creative au o contributie importantd la
crearea unui mediu favorabil inovarii. Conform Cartea verde - Eliberarea potentialului
industriilor culturale si creative (COM 2010 211), fiind utilizatori intensivi de tehnologie,
cererile lor determina frecvent adaptari si noi evolutii tehnologice, oferind stimuli ai inovarii
pentru producitorii de tehnologii. In acelasi document se releva ca firmele care utilizeaza intr-
o masurd proportional mai mare servicii furnizate de sectoarele culturale si creative au o
performanta semnificativ mai buna privind inovarea.

Reformele si investitiile propuse sunt menite sa creeze conditiile pentru revenirea economica
a sectorului cultural in conditii de stabilitate, predictibilitate si eficienta administrativa crescute,
care sa asigure cadrul necesar cresterii rezilientei la crize potentiale.

Reformele propuse a fi implementate in cadrul acestui Plan raspund urmatoarelor
Recomandari Specifice de Tara 2019-2020:

Piata fortei de munca este supusa unor presiuni din ce in ce mai mari, din cauza scaderii
numarului de personal calificat si salariilor mici, in special in sectorul privat. Chiar daca
ocuparea fortei de munca este in crestere si deficitul de fortd de munca continud sa creasca,
accesul tinerilor, al femeilor si al unor categorii sociale, ca de exemplu al persoanelor cu
handicap sau al celor cu nivel scazut de instruire pe piata fortei de munca intdmpina dificultati.
Perfectionarea si recalificarea lucratorilor, incluziunea activa a persoanelor aflate in cautarea
unui loc de munca dar si a categoriilor defavorizate (persoanele de etnie roma, tinerii NEETS,
persoanele cu dizabilitati).

In ciuda imbunatatirilor recente, ratele siriciei si inegalitatii veniturilor riman ridicate, iar
disparitdtile regionale se accentueaza.

multe motive, printre care cele legate de procesul de descentralizare si de consolidare a
capacitatilor autoritdtilor locale, consultarile publice si procesul decizional bazat pe dovezi.
Disparitatile dintre regiuni, dintre zonele rurale si cele urbane si dintre cetdteni sunt n
continuare foarte pronuntate si presupun prioritdti de investitii adaptate necesitatilor teritoriale
si socio-economice specifice si potentialului de dezvoltare.

In ceea ce priveste integrarea tehnologiei digitale, Intreprinderile din Romania se situeazi cu
mult sub media UE. Tn 2018, doar 11 % dintre intreprinderi utilizau analiza volumelor mari de
date, 9 % utilizau mijloacele de comunicare sociala si 7 % utilizau serviciile cloud (Comisia
Europeana, 2019g).

Rezultatele Romaniei Tn ceea ce priveste serviciile publice digitale si integrarea tehnologiilor
digitale de catre intreprinderi sunt mult sub media UE. S-au identificat nevoile de investitii
prioritare pentru a valorifica avantajele digitalizarii pentru cetateni, societati comerciale si
guverne si, in special pentru a consolida preluarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor de
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catre intreprinderile mici si mijlocii, inclusiv investitiile in infrastructuri, a promova
competentele si serviciile digitale.

In relansarea economici a Romaniei in perioada post-covid industria turismului joaci un rol
important, atat in crearea de locuri de munca noi (mai ales pentru tineri, si in zonele rurale si
de urban mic) cat si In crearea de piatd de desfacere pentru produsele locale, contribuind astfel
la redresarea economiei i iesirea din criza.

Pe parcursul anului 2019, evolutiile de pe piata fortei de munca au rdmas pozitive, dar persista
disparitati intre regiuni, intre zonele rurale si cele urbane si intre grupurile socio-economice.
Se nregistreaza niveluri ridicate de inactivitate, mai ales in randul femeilor, al tinerilor, al
persoanelor slab calificate, al persoanelor cu handicap si al persoanelor in varsta. In contextul
epidemiei de COVID-19, este foarte probabil ca provocarile existente sa se accentueze, pe
fondul cresterii rapide a somajului si a inactivitatii.

Economia Romaniei se confrunta cu o serie de probleme, printre care somajul in randul tinerilor
si disparitatile economice intre mediul rural si cel urban. Somajul ramane la un nivel ridicat in
randul tinerilor din Romania. 18 din cele 42 de judete ale tarii sunt considerate a fi ramase in
urma, cu un PIB pe cap de locuitor mai mic de 75% din media nationala. Disparitatile dintre
mediul urban si cel rural creeaza inegalitdti foarte mari in ceea ce priveste veniturile si
oportunitatile in randul populatiei. Disparitatile dintre standardele de viata intre zonele urbane
si cele rurale sunt evidente: decalajul intre veniturile din mediul urban si cele din mediul rural
este al doilea cel mai ridicat din UE, venitul mediu in urban fiind cu aproape 50% mai ridicat
decat venitul mediu in rural.

In plus, disparitatile dintre mediul urban si cel rural afecteazi, de asemenea, dezvoltarea
economiei si a societatii digitale a Romaniei, reducand competitivitatea tarii. in ceea ce priveste
conectivitatea digitald, in 2018, numai 68 % (media UE — 81 %) din gospodariile din mediul
rural din Roménia aveau acces la internet in banda largd, in comparatie cu 80 % (media UE —
86 %) in orase si suburbii si 89 % in marile orase (Eurostat, 2019b). Acelasi decalaj puternic
intre zonele rurale si celelalte doud tipuri de zone (in principal orase) se aplica in cazul
indicatorului privind accesul la internet, Romania Tnregistrdnd un nivel general mai scazut
decat media UE-28 si in privinta accesului la internet (Eurostat, 2019b). Un focus mai puternic
pe digitalizarea turismului poate aduce o crestere semnificativa a potentialului de dezvoltare
locala a zonelor rurale si nu numai, prin facilitarea accesului on-line la aceste servicii.
Sectorul turistic beneficiaza de un potential substantial pentru a putea aborda o parte dintre
aceste provocari. Prin crearea de locuri de munca si de oportunitati economice, inclusiv pentru
grupurile vulnerabile, turismul si-a demonstrat potentialul de transformare la nivel global. Se
estimeaza c4, la nivel mondial, turismul reprezinta peste 10% din PIB si genereaza 1 din 11
locuri de munca. Tinerii ocupa o mare parte din locurile de munca in acest domeniu. La nivel
mondial, jumatate din forta de munca din turism are sub 25 de ani. Industria turismului este un
sector cu utilizare intensiva a fortei de munca, ce permite tinerilor si femeilor sa intre rapid pe
piata muncii. In conditiile unei dezvoltari si gestioniri corespunzatoare, aceste beneficii ale
turismului ar putea duce la cresterea numarului de locuri de munca in zonele rurale sau pentru
tineri.

Eforturile de digitalizare nu au condus inca la o reducere suficientd a decalajului dintre mediul
urban si cel rural si la impulsionarea integrarii tehnologiilor digitale de cétre firme.

VIZIUNE:
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Viziunea este cea formulatd in Strategia Nationald de Dezvoltare Turisticd a Romaniei 2019 -
2030, astfel:

Pana in 2030, Romania va deveni o destinatie turistica bine cunoscuta, de inaltad calitate, pe
parcursul intregului an, axata pe unicitatea patrimoniului sdu cultural si oferind servicii de
calibru international.

Totodata sectoarele culturale si creative vor contribui la revitalizarea teritoriald a tarii intr-un
mod sustenabil, explorand valori intangibile precum creativitatea si transformandu-le n
beneficii economice si sociale.

OBIECTIVE:
Cresterea coeziunii sociale, economice si teritoriale si crearea de noi locuri de munca in special
Tn mediul rural, respectiv:

(1) promovarea transformarii socio-economice durabile In zonele rurale si defavorizate prin
dezvoltarea unei retele de Organizatii regionale de Management al destinatiilor si sprijinirea
investitiilor locale in turism;

(2) sprijinirea mobilitatii durabile prin crearea unei retele nationale Velo, inclusiv rute Eurovelo
si

(3) reducerea decalajului de acces la cultura intre zonele rurale si cele urbane mari.

Realizarea acestor obiective va contribui la:

— Dezvoltare teritoriala durabild si cresterea coeziunii prin valorificarea patrimoniului natural
si cultural,

— Cresterea calitdtii vietii si dezvoltare economicd in zonele rurale si defavorizate;

— Crearea de locuri de munca in special pentru tinerti;

— Crearea de piata de desfacere pentru produsele locale si cresterea nivelului de branding
local.

Ca parte a eforturilor de a atinge acest obiectiv general, Componenta C11. Turism si Cultura
abordeaza trei elemente cheie si urmareste trei obiective conexe si anume:

A. Operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei (OMD) si utilizarea
lor drept vectori pentru atingerea obiectivelor de politica in sectorul turistic;

B. Crearea unei retele nationale velo care sa includa si rutele Eurovelo si Via
Transilvanica.

C. Cresterea capacitatii institutionale de sustinere si promovare a creatiei culturale;

Conform Strategiei de Dezvoltare Turisticd a Romaniei 2019 — 2030, desi tara noastrd detine
un potential turistic valoros, investitiile facute pana in prezent nu au determinat o dezvoltare
semnificativa a acestui sector.

Valorificarea potentialului turistic al Romaniei din perspectiva activelor sale naturale si
culturale ar putea deveni unul dintre principalele motoare ale economiei romanesti.

Patrimoniul cultural influenteaza in mod direct vitalitatea teritoriald, prin punerea in valoare a
elementelor de identitate locald si regionald, care pot fi promovate atat prin turism cat si prin
cresterea gradului de inovare si a creativitatii in celelalte sectoare. Obiectivele selectate pentru
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restaurare si/ sau promovare, dupa caz sunt unice in lume sau in regiune si conferd Romaniei
un avantaj competitiv in relatie cu alte state concurente.

Turismul cultural si natural reprezinta un instrument valoros si sustenabil in implementarea
unor reforme la nivel national si constituie, totodata, un pilon pentru dezvoltarea comunitétilor,
diversificarea surselor de finantare, crearea si atragerea de noi surse de venit in unitdtile
administrative.

Tn prezent, in urma analizei realizate In cadrul Strategiei sectoriale de turism, au fost identificate
mai multe deficiente: dificultati in identificarea obiectivelor de patrimoniu cultural, grad scazut
de conservare si comercializare al acestora, infrastructurd de acces deficitard, absenta
informatiilor legate de potentialul zonal precum si vizibilitatea redusd a acestuia in
strainatate,etc.

Astfel, s-a constatat necesitatea identificarii unor solutii concrete, care sia conduca la
valorificarea potentialului cultural prin dezvoltarea si gestionarea eficientd a obiectivelor si
atractiilor turistice. Spre exemplu, utilizarea noilor tehnologii, prin conectarea obiectivelor
culturale cu alte elemente de patrimoniu cultural care pot fi vizitate prin intermediul unei
aplicatii pentru rute culturale va Tmbogati atractivitatea obiectivului precum si experienta
vizitatorului. Aceste masuri de valorificare a potentialului cultural vor contribui totodata si la
atenuarea discrepantelor de dezvoltare dintre regiuni, generdnd un impact economic
semnificativ.

Masurile propuse in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta contribuie la realizarea
obiectivelor identificate in cuprinsul Strategiei de Dezvoltare Turisticd a Romaniei pentru
intdrirea capacitdtii de dezvoltare si gestionare a produselor turistice (o prezenta digitalda mai
buna, tururi digitale ghidate, muzee istorice si/ sau inovative, institutii educationale, centre de
documentare, etc.).

Astfel, investitiile propuse privind operationalizarea Organizatiilor de Management al
Destinatiei, cartografierea siturilor cu potential turistic national si international, dezvoltarea
rutelor turistice culturale, a lantului de muzee si memoriale dedicate opresiunii si conflictelor
contribuie la realizarea obiectivelor din cadrul Strategiei, respectiv la protejarea, dezvoltarea si
promovarea patrimoniului cultural prin adaptarea si/sau reabilitarea infrastructurii de eco-

.....

cresterea calitatii experientelor si a serviciilor la nivelul destinatiilor turistice.

Implementarea cu succes a acestor masuri este posibila in conditiile unei abordari responsabile
din partea autoritatilor implicate si abilitate, care sa nu ignore ci sa cultive, sa protejeze si sa
imbogateascd ecosistemul cultural, contribuind la bunastarea si cresterea nivelului de trai n
comunititile locale. In loc de distrugere sau restaurari sporadice, prin reforma va fi valorificat
patrimoniul cultural tangibil si intangibil, cu accent pe activitati educationale, sociale, de
recreere, etc. Acest proces creeaza locuri de munca mai ales in zonele rurale si defavorizate sau
la nivelul oraselor mici, o piatd de desfacere pentru firmele mici locale si contribuie la
redresarea HO-RE-CA.

Obiective generale pentru domeniul turism cultural conform Strategiei de turism 2019-
2030.

1.1. Cresterea accesibilit

-, ==

atii zonelor turistice si a calitatii infrastructurii turistice:

H
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— Marcarea obiectivelor prin semnalistica si semnalizare, panouri informative, digitalizare,
etc;

— Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului natural prin adaptarea si/sau
reabilitarea infrastructurii de eco-turism;

— Digitalizarea la nivelul tuturor obiectivelor turistice culturale, naturale, protejate, al altor
destinatii turistice si al rutelor pe hartile publice, pentru a permite accesul si planificarea
facila a calatoriilor;

1.2. Dezvoltarea destinatiilor turistice, cresterea si diversificarea ofertei turistice prin

valorificarea patrimoniului cultural si natural;

— Reabilitarea si promovarea patrimoniului construit in zonele rurale sau de urban mic,
inclusiv a satelor traditionale. Imbunatatirea calitatii peisajelor, a spatiilor publice si
dezvoltarea de utilitati turistice in zonele rurale de importanta turistica;

— Reabilitarea si promovarea patrimoniului cultural in zonele urbane pentru uz public si
turistic (piete, cartiere istorice cu fatade si monumente unice);

— Adaptarea obiectivelor de patrimoniu cultural la uzul public si turistic (parcaje, dotari,
peisagistica, banci, cosuri de gunoi, etc);

— Imbunatatirea calitatii spatiilor publice (spatii verzi, parcuri, zone de recreere);

1.3. Cresterea calitatii experientelor si a serviciilor la nivelul destinatiilor turistice.
— Construirea sau modernizarea muzeelor, inclusiv prin digitalizare, pentru a deveni spatii

g e

1.4. Cresterea duratei medii a sejurului si dezvoltarea turismului de nisa

— Dezvoltarea de rute culturale specifice prin valorificarea patrimoniului cultural, natural si
industrial, inclusiv gastronomic;

— Sprijinirea si stimularea crearii de produse autentice, promovarea gastronomiei locale si a
productiei mestesugaresti, prin organizarea de evenimente si activitati speciale de
promovare (expozitii, festivaluri etc);

— Crearea unor agende culturale anuale pentru principalele destinatii (evenimente de
divertisment si evenimente care sa reprezinte, in sine, motive de vizitare, precum
festivaluri, evenimente de nisa, etc).

Organizatiile de Management al Destinatiei

1.5. Cresterea competitivitatii turismului roménesc prin managementul participativ al

destinatiilor turistice si operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiilor

— Modificarea cadrului legislativ prin adoptarea unei legi dedicate organizatiilor de
management al destinatiei ca asocieri intre autoritdtile publice locale, judetene sau
nationale si stakeholderii din turism de la nivelurile respective;

— Sustinerea organizatiilor de management al destinatiei (OMD-uri) prin cursuri de formare
in domeniul elaborarii de strategii si planuri operationale pentru managementul
destinatiilor;

— Crearea si/sau sprijinirea dezvoltarii organizatiilor de management al destinatiei pentru a
promova initiativele regionale in domeniul turismului si pentru a crea instrumente comune
pentru managementul turismului transfrontalier;

— Elaborarea si adoptarea unor planuri de management al vizitatorilor in zonele de patrimoniu
cultural, zonele naturale si zonele protejate, precum si pentru siturile de importanta
turistica;
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Obiective generale pentru domeniul Cultura conform Strategiei pentru cultura si
patrimoniu national:

AXA PRIORITARA 5 CAPACITATEA SECTOARELOR CULTURALE SI CREATIVE
1. Imbunititirea serviciului public in domeniul culturii

— reducerea birocratiei aferente solicitarii, contractarii, implementarii si raportarii tehnice si
financiare aferente proiectelor si programelor cu finantare nerambursabila;

— planificarea bugetarda multianuald in institutiile publice de culturd si la nivelul MC,
respectiv acordarea de finantdri nerambursabile alimentate de la bugetul de stat, de la
bugetele locale si judetene si din alte surse de catre institutii publice si de catre administratia
publica locala si nationala pentru proiecte si programe multianuale;

— elaborarea unor acte normative restante.

2. Debirocratizarea si actualizarea cadrului de reglementare si a practicilor de finantare a
sectoarelor culturale si creative

— sustinerea directd a activitatii IMM-urilor active 1n sectoarele culturale si creative: aceeasi
cotd TVA redusa pentru produsele culturale fizice si pentru bunurile si serviciile culturale
oferite online, cote de deductibilitate, garantarea creditelor etc.;

— stimularea responsabilitatii sociale corporatiste, precum si a sponsorizarii / mecenatului /
filantropiei in beneficiul operatorilor din sectoarele culturale si creative;

— 1Incurajarea folosirii taxei de timbru cultural pentru a sprijini financiar productia artistica
independenta, definita ca productie realizata de operatori privati non-profit si de catre artisti
independenti;

— sporirea surselor de constituire a Fondului cinematografic (din care se finanteaza creatia,
productia si distribuirea filmului roménesc) si reglementarea proportiilor din Fond, pe
fiecare categorie de sprijin;

— acordarea unor ajutoare de stat pentru productia de film prin subventii, respectand astfel
practica europeand 1n vigoare;

— diversificarea surselor de alimentare a Administratiei Fondului Cultural National, in calitate
de principal finantator national pentru sectorul culturii si realizarea unei campanii de
comunicare adresata operatorilor economici care au obligatii in acest sens;

— flexibilizarea birocraticd in acordarea finantdrilor pentru proiecte culturale si editorial;

— asigurarea accesului in mod egal la programele de finantare;

— documentarea si corelarea diferitelor scheme de finantare existente pentru sectoarele
culturale si creative la nivel national;

3. Imbunatatirea statutului socio-profesional si a conditiei creatorului
— crearea unor masuri legislative menite sd protejeze artistul,

4. Cresterea rolului TIC in cultura
— promovarea creatiei de continut original digital, specific comunitatilor din Romania;
— promovarea principiului datelor deschise in (re)folosirea materialului cultural digitizat,
acolo unde acest lucru este posibil din punct de vedere legislativ;
— sprijinirea utilizarii instrumentelor digitale in vederea cresterii nivelului de transparenta;
— promovarea evenimentelor culturale prin intermediul Tehnologiei Informatiei si
Comunicatiilor.

AXA PRIORITARA 1 CULTURA — FACTOR DE DEZVOLTARE DURABILA
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1. Dezvoltarea infrastructurii de servicii si a ofertei culturale pentru productie si consum
cultural de proximitate
— diversificarea si sporirea calitatii ofertei culturale adresate comunitatilor locale.

Probleme mentionate in Raportul de tara din 2019 si 2020:

Crestere inteligenta, sustenabild si favorabild incluziunii/ Recomandari specifice de tara
(2019):

- sa axeze politica economica in materie de investitii pe infrastructura de inovare, tinand seama
de disparitatile regionale.

Crestere inteligentd, sustenabild si favorabild incluziunii/ Recomandari specifice de tara 2020:

Context:

Disparitatile regionale din Romania sunt printre cele mai ridicate din Uniunea Europeana, desi
au scazut usor in ultimii cinci ani. Produsul Intern Brut pe cap de locuitor in regiunea capitalei
a fost de 144 % din media Uniunea Europeana, in timp ce in Regiunea Nord-Est a fost de 39
%.

Regiunile Nord-Est, Sud-Est si Sud-Vest au cea mai redusa rata de crestere fiind, de asemenea,
regiunile cele mai sarace (a se vedea sectiunea 1). Disparitatile sunt alimentate in principal de
decalajele semnificative In materie de investitii si de productivitate a muncii care existad intre
capitala si restul tarii.

Disparitatile dintre mediul urban si cel rural creeaza inegalitati foarte mari in ceea ce priveste
veniturile si oportunitdtile in randul populatiei. Riscul de sdracie a scazut in orase, dar a ramas
relativ constant in zonele rurale, de aproape cinci ori mai mare decat in orase. Venitul mediu
global disponibil pentru un membru al unei gospodarii din mediul urban este de 1,9 ori mai
mare decat n mediul rural.

Tn 2018, ponderea tinerilor (15-24 de ani) care nu erau incadrati profesional si nu urmau niciun
program educational sau de formare in rdndul populatiei tinere din mediul rural era de aproape
trei ori mai mare decét cea a tinerilor din mediul urban (18,1 %, comparativ cu 7 %). In 2017,
din totalul somerilor inregistrati, 71 % proveneau din mediul rural.

Recomandari:

- Sa imbunatateasca eficacitatea si calitatea administratiei publice, precum si previzibilitatea
procesului decizional, inclusiv printr-o implicare adecvata a partenerilor sociali.

- Sa asigure sprijin sub formd de lichiditati pentru economie, de care sd beneficieze
intreprinderile si gospodariile, in special intreprinderile mici si mijlocii si lucratorii
independenti.

- Sa avanseze finantarea proiectelor de investitii publice mature si s promoveze investitiile
private pentru a favoriza redresarea economica.

- Investitii in crearea de noi intreprinderi si in activitati de cercetare, inovare si promovare a
transferului de tehnologii avansate.

- Perfectionarea si recalificarea lucratorilor, incluziunea activd a persoanelor aflate n
cautarea unui loc de munca.

- Investitii in digitalizare.
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- Sa directioneze cu prioritate investitiile ctre tranzitia ecologica si digitala, in special cétre
transportul durabil, infrastructura de servicii digitale, productia si utilizarea energiei in mod
nepoluant si eficient, precum si catre infrastructura de mediu, inclusiv in regiunile miniere.

Contributia la Pilonul european al drepturilor sociale:

Reformele si investitiile componentei contribuie la punerea in aplicare a principiilor nr. 2
Egalitatea de gen, nr. 3 Egalitate de sanse si nr. 5. Locuri de munca sigure si adaptabile din
Pilonul european al drepturilor sociale, intrucat prin dezvoltarea turismului cultural si a cresterii
calitatii serviciilor la standarde internationale, dar mai ales a efectului preconizat asupra
cresterii economice si a numarului de locuri de munca, se creeaza premisele pentru asigurarea
egalitatii de gen, in sensul participarii egale a femeilor si barbatilor pe piata fortei de munca.
Astfel, in linie cu Obiectivul de dezvoltare durabilda 5 al UNDP privind egalitatea de gen,
accesului efectiv al femeilor la locuri de munca sustenabile si platite echitabil, respectiv de
crestere a ratei de angajare a femeilor, mai ales a femeilor cu copii. Urmare a cresterii
inclusiv participarea persoanelor care fac parte din grupuri vulnerabile la activitifi socio-
economice. De asemenea, reformele si investitiile componentei vor contribui la punerea in
aplicare a principiilor nr. 3 Egalitatea de sanse, nr. 17. Incluziunea persoanelor cu handicap si
nr. 20. Accesul la servicii esentiale din Pilonul european al drepturilor sociale, intrucat se va
asigura faptul ca orice persoana are dreptul la egalitate de tratament si de sanse in ceea ce
priveste accesul la bunuri si servicii disponibile publicului, mai ales la serviciile turistice si
culturale de buna calitate, dar si, dupa caz, la servicii adaptate nevoilor persoanelor cu handicap

.....

.....

muncd, componenta sprijina inclusiv masurile inifiativei Garantia pentru tineret, de ocupare a
fortei de munca in randul tinerilor, mai ales din zonele rurale, din regiunile mai slab conectate
si din grupurile sociale cele mai vulnerabile. In realizarea reformelor si investitiilor se va avea
in vedere obligativitatea prevederilor referitoare la accesibilizarea infrastructurii pentru
persoanele cu dizabilitati, prin adaptarea acestora la nevoile persoanelor cu dizabilitdti. Se va
avea in vedere si integrarea dimensiunii de gen in designul interventiilor. Prin definirea unui
statut al lucratorului cultural, artistii si tehnicienii vor beneficia de protectie sociala, de drepturi
egale, de beneficii recunoscute, de acces mai usor la educatie de toata durata vietii etc.

Initiative emblematice:

In ceea ce priveste integrarea la nivel european, prin contributia componentei la initiativele
emblematice europene (Renovarea din Strategia anuald pentru 2021 privind cresterea durabila),
componenta va contribui la imbunatatirea coeziunii dintre Statele Membre, Europa devenind
un continent eficient energetic si mai digital.

2. Descrierea reformelor si investitiilor

a) Reforma

R1. Operationalizarea organizatiilor de management al destinatiei (OMD-uri) (Alocare:
10 mil. Euro)
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......

promovarea transformadrii socio-economice durabile in zonele rurale si defavorizate prin
adoptarea cadrului necesar pentru operationalizarea Organizatiilor de Management al
Destinatiei.

Implementarea acestei reforme va consta in adoptarea unui cadru legislativ necesar functionarii
Organizatiilor de Management al Destinatiei si elaborarea unui Plan de actiune dedicat

romanesc.

Infiintarea si operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei se va baza pe
recomandarile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OECD) incluse in
studiul ,,Operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei”.

Organizatia de Management al Destinatiei va fi o entitate cu personalitate juridica, care
realizeazd politica de dezvoltare turisticd a destinatiei, inclusiv politica de marketing a
destinatiei, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, reunind o serie de alte organizatii,
precum: operatori economici de profil, institutii ale sectorului public, asociatii profesionale si
patronale, organisme de reglementare.

Organizatiile regionale de gestionare a destinatiilor trebuie sa fie concepute astfel incat sa
formeze o retea eficienta axatd pe avantajele competitive locale si sa lucreze in parteneriat cu
autoritatea turistica nationala.

Ghidurile de dezvoltare si practicile de management in domeniul turismului sustenabil se aplica
tuturor formelor de turism, pentru toate tipurile de destinatii, inclusiv turismului de masa si
diferitelor segmente de turism de nisa. Principiile sustenabilitatii se refera la aspecte de mediu,
economice si socio-culturale ale dezvoltarii turismului; este necesara asigurarea unui echilibru
adecvat intre aceste trei dimensiuni pentru a garanta sustenabilitatea pe termen lung.

Organizatiile de Management al Destinatiei, vor fi operationalizate, la randul lor, prin metode
de planificare bazate pe nevoi si provocari, pe abordare teritoriala si pe procese de planificare
de jos 1n sus, cu implicarea larga a actorilor cheie din cvadruplu helix — in vederea dezvoltarii
destinatiei turistice (1. punctele de atractie de la destinatie; 2. facilitatile si serviciile existente
la destinatie; 3. accesibilitatea destinatiei; 4. imaginea si perceptia destinatiei)..

Organizatia Mondiala a Turismului (UNWTO) sugereaza trei principii esentiale pentru

turismul sustenabil:

— Valorificarea optima a resurselor de mediu care constituie un element-cheie in dezvoltarea
turismului, mentinerea proceselor ecologice esentiale si sprijinirea conservarii
patrimoniului natural si a biodiversitatii;

— Respectarea autenticitatii socio-culturale a comunitatilor-gazda, conservarea patrimoniului
lor cultural construit si imaterial si a valorilor traditionale, contributia la intelegerea si
toleranta interculturala;

— Asigurarea unor activitati economice viabile pe termen lung, furnizarea de beneficii socio-
economice pentru toti actorii implicati, care sa fie distribuite echitabil, inclusiv in ce
priveste oportunitati de angajare stabile si de obtinere a unui venit, precum si stabilitatea
serviciilor sociale pentru comunitatile gazda; toti acesti factori contribuie la reducerea
saraciei.
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De asemenea, turismul sustenabil trebuie sa mentina un nivel ridicat de satisfactie a turistilor
si sa le asigure acestora experiente semnificative, sporindu-le gradul de constientizare a
aspectelor ce tin de sustenabilitate si promovand practici de turism sustenabil.

Cultura este din ce In ce mai mult considerata pe plan international nu doar un bun care trebuie
protejat, ci si o resursa care contribuie la cresterea economica prin crearea de locuri de munca,
prin diversificarea initiativelor antreprenoriale si a surselor de venituri, prin ponderea tot mai
importantd pe care o are in comertul international. Aceastd noud economie are ca motor
Sectoarele Culturale si Creative (SCC) care, prin valorizarea creativitdtii si cunoasterii, prin
favorizarea diversitatii culturale, a circulatiei ideilor si a cultivarii respectului pentru mediu,
reprezintd un vector al dezvoltarii umane si sociale si al inovarii durabile.

Constientizarea legdturii dintre patrimoniul natural si cel cultural si a spectrului larg al
patrimoniului cultural - natural — de la elemente naturale la situri istorice, atat in mediul rural,
cat si in cel urban — presupune ca dezvoltarea teritoriald durabild sa includa necesitatea de a
prezerva acest patrimoniu ca bun comun al tuturor, valorizarea practicilor si cunoasterii locale,
inclusiv in ceea ce priveste gestiunea resurselor de mediu, promovarea identitatii si diversitatii
teritoriilor.

Demersuri legislative:
v" Adoptarea cadrului legislativ necesar functiondrii Organizatiilor de Management al
Destinatiei.
v" Elaborarea unui Plan de actiune dedicat valorificarii patrimoniului cultural in scopul

......

Cadrul legislativ necesar functionarii Organizatiilor de Management al Destinatiei va include
o descriere clara si detaliatd a mecanismului de finantare prin care va fi sprijinita dezvoltarea
retelei de organizatii de management al destinatiei regionale si un model de guvernanta clar.
Planul de actiune va fi realizat in concordanta cu setul de masuri propuse in strategia/planul de
dezvoltare a Organizatiei de Management al Destinatiei dezvoltate de Organizatiile de
Management al Destinatiei si in concordanta cu rezultatele activitatii de cartografiere.

Principalele elemente ce vor fi incluse in Planul de actiune:

- obiective;

- principalele activitati: a) stabilirea tipurilor de locuri (situri), cu impact national si
international ce vor fi utilizate pentru promovarea turismului in Romania si care vor contribui
la promovarea dezvoltdrii socio-economice durabile in zonele rurale si defavorizate; b)
stabilirea a 12 rute turistice culturale care vor fi alcatuite pornind de la rezultatele exercitiului
de cartografiere a destinatiilor optime.

- principalii actori implicati, rolurile si responsabilitatile acestora;

- rezultatele asteptate;

- mecanism de monitorizare si evaluare.

Dezvoltarea Planului de actiune se va baza pe principiile guvernantei multi-nivel, insemnand
parteneriat si implicarea larga si inclusiva a actorilor cheie interesati, respectiv implicati in
implementare

De asemenea este prevazutd ruta opresiunii si conflictelor, prin modernizarea si crearea
muzeelor memoriei, onorand memoria victimelor totalitarismelor si educand generatiile tinere.
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Planul de actiune va fi corelat cu programele de finantare care pot fi aplicate acestui domeniu
(Programul Operational Regional, Programul Operational Infrastructurd Mare, Programul
Operational Capital Uman, etc) pentru a asigura continuarea investitiilor necesare extinderii
rutelor, restaurarea sau conservarea cladirilor de pe rutele din acest plan asigurarea fortei de
munca calificate, asigurarea infrastructurii necesare, etc.

Organizatiile de Management al Destinatiei si siturile turistice din cadrul reformei 1 vor
functiona ca puncte de reper, coloana vertebrald pentru dezvoltarea turismului la nivel
teritorial.

Se estimeaza ca reforma are potentialul de a crea locuri de munca, atat in mod direct (persoanele
care vor obtine un loc de munca in scopul implementarii reformei si ulterior, mentinerii
serviciilor dezvoltate) cat si indirect. Acest rationament are la baza cercetarea ”Is heritage an
asset or a liability?” realizati de Greffe (2004)! potrivit ciruia existi mai multe categorii de
locuri de munca in domeniul patrimoniului printre care: ”locuri de munca directe, ocupate de
persoanele care lucreaza in institutii cu atributii in domeniul patrimoniului; locuri de muncad
indirecte, ocupate de persoanele care lucreaza in domeniul conservarii si restaurarii
patrimoniului; locuri de munca induse, ocupate de persoanele care utilizeaza elementele de
patrimoniu ca sursd de activitate si inspiratie (in special in industria culturald); locuri de
muncd in turism create ca urmare a dezvoltarii turismului cultural”.

Totodata, potrivit Raportului final de evaluare Programul Operational Regional 2007 — 2013,
DMI 5.1, numarul locurilor de muncéd nou create la doi ani de la finalizarea implementarii
proiectelor a fost 808. Ori, avand in vedere faptul ca indicatorul locuri de munca nou create din
Raportul final de evaluare mentionat vizeaza doar locurile de munca directe, estimam ca
implementarea reformei propuse poate conduce la crearea a cel putin 2500 de locuri de munca,
luand in calcul si locurile de munca indirecte, induse si din industria turismului, estimat a fi
Create.

De asemenea, reforma presupune realizarea Planului de actiune dedicat valorificarii
patrimoniului cultural de catre ministerul de resort cu atributii in domeniul turismului,
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si Ministerul Culturii. Tn acest sens, se vor
derula proceduri de achizitie publicd in conformitate cu prevederile legale in vigoare, fiind
astfel exclusa incidenta prevederilor ajutorului de stat. In plus, in cadrul planului nu sunt
bugetate aceste cheltuieli. Pentru celelalte investitii a se vedea sectiunea de mai jos.

Cartografierea / Identificarea destinatiilor optime pentru infiintarea OMD-urilor.

Organizatiile de Management al Destinatiei regionale ar trebui sa fie concepute pentru a forma
o retea eficienta care poate lucra cu autoritatea turistica nationald intr-un parteneriat puternic
si dinamic, pentru a furniza strategii si marci nationale si regionale aliniate, cu un accent special
pe dezvoltarea pietelor tinta internationale, planuri de actiune si sprijin pentru generarea si
dezvoltarea de idei de proiecte care genereaza valoare addugatd si au un impact asupra
dezvoltarii sociale si economice, si implicit asupra coeziunii sociale, economice si teritoriale.

Destinatiile optime ar trebui identificate pe baza:
- cpacitatii lor de a atrage turisti internationali si nationali;

! Greffe, X., ,,Is heritage an asset or a liability?”, Journal of Cultural Heritage, Volume 5,
Issue 3, July-September 2004, pp. 301-309
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- capacitatii de promovare a transformarii socio-economice durabile / ecologice in zonele rurale
si defavorizate;
- potentialului de a crea locuri de munca,

Toate investitiile incluse n cadrul acestei reforme includ masuri prin care se asigurd
respectarea principiului ’de a nu prejudicia semnificativ mediul”, astfel cum acestea au fost
descrise detaliat in cadrul Anexei 1 DNSH.

In Strategia Nationald a Romaniei pentru dezvoltarea turismului in perioada 2019-2030 sunt
clar definite provocdrile si obiectivele, inclusiv cele legate de valorificarea patrimoniului
cultural in vederea cresterii avantajului competitiv al Romaniei pe piata turismului, dar din
cauza pandemiei nu s-a trecut la implementarea acestuia. Prin proiectul Romania Atractiva se
doreste, pe de o parte, crearea si operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei,
in baza recomandarilor OECD incluse in studiul “Operationalizarea Organizatiilor de
Management al Destinatiei”, identificarea zonelor de destinatie optima si, pe de alta parte,
crearea a 12 rute turistice culturale, pornind de la aceste destinatii optime si tinand seama de
caracterul unicitatii si al avantajelor comparative si competitive pe care le prezinta fiecare sit
inclus n rute, respectiv crearea rutei opresiunii si conflictelor, prin modernizarea si crearea
muzeelor memoriei.

Operationalizarea OMD:

- Stimularea, prin sprijin financiar, a infiintarii a opt Organizatii de Management al
Destinatiei regionale pilot (ghidate de manualul de operare livrat de expertii Organizatiei
de Cooperare si Dezvoltare Economica).

- Operationalizarea activitatii noilor OMD-uri, realizarea de strategii si planuri de actiune,
sprijinirea credrii de noi Organizatii de Management al Destinatiei locale sau
adaptarea/intarirea structurilor existente similare OMD, dupa caz.

- Crearea unui mecanism de finantare pentru a sprijini dezvoltarea retelei regionale de
OMD-uri. Prin intermediul acestui instrument vor fi finantate activitati/proiecte cuprinse
in strategiile de marketing si dezvoltare turistica realizate la nivelul destinatiilor turistice.
Tn cadrul acestui instrument vor fi eligibile OMD-urile.

- Crearea unui program de investitii in infrastructura turistica la nivelul destinatiilor
turistice, prin care vor putea fi realizate investitii conform strategiilor de marketing si
dezvoltare turistica realizate. In cadrul acestui instrument de finantare vor fi eligibile
autoritatile publice locale existente in cadrul destinatiei si membre in OMD.

- Finantarea cursurilor de specializare pentru personalul angajat in managementul
destinatiilor.

- Finantarea elaborarii si implementarii de strategii, cercetdri de marketing, studii de impact
si planuri de management cu scopul de crestere a performantei managementului
destinatiei.

- Sprijinirea procesului de modernizare a managementului destinatiilor prin adoptarea de
instrumente digitale (ex.: platforma web a destinatiei, centre de informare turistica digitale,
digitalizarea obiectivelor turistice, a traseelor si a rutelor turistice din cadrul destinatiei
etc.)

Reteaua Organizatiilor de Management al Destinatiei

Organizatia de Management al Destinatiei (OMD) va fi o entitate cu personalitate juridicd, care
realizeaza politica de dezvoltare turistici a destinatiei, inclusiv politica de marketing a
destinatiei, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, reunind o serie de alte organizatii,
precum: operatori economici de profil, institutii ale sectorului public, asociatii profesionale si
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patronale, organisme de reglementare, universitati si colegii tehnice, asociatii de marketing,
organizatii neguvernamentale locale, dar si institutii mass-media, pe care le mobilizeaza sa
lucreze impreunad, fie de plan local ori regional, pentru a se asigura ca eforturile lor coordonate
si combinate produc un rezultat mai puternic si valoros din punct de vedere economic, pentru
sectorul turistic din destinatie. Astfel, o Organizatie de Management al Destinatiei trebuie sa
se Ingrijeasca de dezvoltarea turismului, in sensul larg al cuvantului, implicand: dezvoltarea
produselor, a persoanelor, a experientei, dar si a promotiilor, vanzarilor si activitatilor de
marketing si, mai mult, o dezvoltare practicd, in ceea ce priveste aspectul si prezentarea
destinatiei in sine, asa cum este intdlnitd de catre vizitator. (CFE/TOU(2020)2). Activitatea
OMD-urilor implica, din punct de vedere al marketingului, organizarea de campanii de
promovare, de evenimente care nu presupun oferirea de servicii cu caracter economic, respectiv
nu ofera bunuri si servicii pe o piata data.

Datoritd acestor beneficii si oportunitati, se va crea cadrul legal care sa permita si sa stimuleze
infiintarea in Romania a unui ecosistem de turism functional, format din Organizatii de
Management al Destinatiei.

In acest sens, urmirind obiectul propus, de a operationaliza Organizatiile de Management al
Destinatiei prin adoptarea unei legislatii functionale, este structurata alocarea liniei bugetare pe
3 programe:

1. Mecanism de finantare pentru sustinerea dezvoltarii retelei de OMD-uri — 2.000.000 euro
Autoritatea responsabild (Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului) va organiza
0 serie de apeluri de proiecte, la care OMD-urile vor putea aplica, fiind finantate urmatoarelor
tipuri de activitati:

- Digitalizarea destinatiilor turistice si inovatia in turism (aplicatii mobile pentru destinatia
turistica, aplicatie mobild pentru cartografierea rutelor cultural turistice, conform sistemului
national, dar si a rutelor recunoscute la nivel european sau global, digitalizarea
obiectivelor/atractiilor turistice, dar si a activitatii OMD-ului, dezvoltarea de pagini web pentru
destinatii, la nivel local si regional, platforma web integratd, nationald, pentru destinatia
Romania);

- Marketingul destinatiilor turistice (analize, studii, strategii, brand, promovare).

2. Program de consolidare a capacitatii /asistenta tehnica pentru dezvoltarea OMD — buget:
1.000.000 euro

Autoritatea responsabila va organiza o serie de activitdti pentru implementarea unui program
de asistenta nationald pentru a sprijini dezvoltarea unei retele de OMD-uri in Romania, prin
consultarea unor servicii din partea expertilor, pentru: furnizarea de asistenta tehnica /servicii
de consultanta pentru elaborarea planurilor de afaceri pentru OMD-uri, in conformitate cu noua
legislatie a OMD-urilor; furnizarea de asistenta tehnica /servicii de consultantd pentru OMD-
urile Infiintate; elaborarea unui ghid informativ pentru infiintarea unui OMD, in conformitate
cu noua legislatie.

Profesionalizarea activitatilor desfasurate de OMD-uri poate fi realizatd, de asemenea, prin
cursuri de formare si pregatire continud a personalului ce lucreaza in aceste organizatii.

3. Program de investitii in infrastructura turistica la nivelul destinatiilor — buget: 7.000.000 euro
Autoritatea responsabild va organiza o serie de apeluri de proiecte la care autoritatile locale
integrate In OMD-uri vor putea aplica pentru finantarea urmatoarelor tipuri de activitati:
proiecte de infrastructurd pentru a spori accesibilitatea, sustenabilitatea si dezvoltarea
destinatiilor turistice.



Page28

Ajutor de stat:

Evaluarea ajutorului de stat in conformitate cu ,,Infrastructure Analytical Grid for Culture,

Heritage And Nature Conservation” 2017 + Comunicarea Comisiei privind notiunea de ajutor

de stat (NoA) a condus la concluzia ca nu sunt implicatii privind elementele de ajutor de stat,

fiind Tndeplinite urmatoare conditii:
- activitatile se desfdsoara in cadrul functiei de informare a publicului general nu reprezinta
o0 activitate economica.
- activitatile OMD-urilor de promovare in contextul cultural daca se refera in principal la
activitati legate de conservarea culturii si a patrimoniului, cu scopul de a dezvolta activitati
turistice, prima facie sunt activitati non-economice.
- proiectele ce vizeaza activitate de promovare, de exemplu activitati precum producerea si
distribuirea materialelor de informare turisticd precum brosuri, harti, orare trenuri si
autobuze sau orice alte forme comparabile de diseminare a informatiilor despre activitati
culturale si turistice (inclusiv printr-un Site web sau prin vizite gratuite sau tururi, care pot
fi obtinute gratuit de cétre orice vizitator interesat) sunt de naturd non-economica.
- Marketingul de destinatie generala, care implicdi in mod obisnuit o campanie de
promovare, organizarea de evenimente de informare gratuita si crearea unui site web de
informatii generale, face parte, de asemenea, din diseminarea informatiilor catre societate
in general si din promovarea unei regiuni sau zone si, prin urmare, nu s-ar califica drept
activitate economica. Astfel, pentru a ramane 1n sarcina sa publicd de furnizare de
informatii, un astfel de site web nu ar trebui sd includa facilitati de publicitate sau
caracteristici de rezervare, care de obicei se califica ca fiind de naturd economica.
-Activitdtile desfasurate in cadrul functiei de informare a publicului general nu ar trebui
utilizate pentru a face publicitate unuia sau mai multor produse comerciale fatd de alte
produse comerciale Tntr-un mod care nu face parte din indeplinirea functiei respective. De
exemplu, activitatile vizeaza furnizarea de informatii despre cazarea locala intr-un mod
neutru, mai degraba decat publicitatea anumitor cazari sau a anumitor furnizori.

Tinta: Stabilirea a opt Organizatii de Management al Destinatiei regionale.
Valoare estimata: 10 mil. euro
Responsabil: Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului

Calendar: 2021-2026:

- Cartografierea zonelor de destinatie optima pentru Organizatiille de Management al
Destinatiei, Q1 2022.

- Adoptarea Planului de actiune pentru valorificarea patrimoniului cultural, Q1 2022.

- Adoptarea cadrului legislativ aferent Organizatiilor de Management al Destinatiilor, amendat,
luénd in considerare Manualul de Operare al OMD-urilor in Romania realizat de OCDE, Q3
2022.

- Operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei, Q4 2023.

b. Investitii

Romania are obiective de patrimoniu cultural unice, fiind pe lista Unesco sau pe lista
monumentelor istorice, dar aceste obiective nu sunt valorificate in folosul comunitatilor locale.
De exemplu, in cazul traseului castrelor Romane, in Romania se afld cea mai extinsa frontiera
a imperiului roman (Limes), in cazul manastirilor din Moldova, a curiilor si culelor - aceste
tipuri de constructii sunt unice in Europa. Traseul bisericilor de lemn este, la fel, unic, deoarece
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aceste tipuri de constructii nu au supravietuit in alte tari Europene, iar bisericile fortificate sunt
si ele unice Tn Europa de Est. In ceea ce priveste castelele, varietatea lor este punctul de atractie
major, dar si legatura acestora cu familiile si castelele din restul Europei, iar in cazul rutei Sf.
Ladislau ne legam de o rutd inceputa in 2016 in bazinul Carpatic. Ruta gastronomiei este parte
a patrimoniului nostru, se leaga de cele existente din tarile din jurul Romaniei.

In ceea ce priveste refacerea peisajului cultural din Delta Dundrii si a satelor cu arhitectura
traditionald — vorbim iarasi de o valoare unica in Europa. In alte tiri asemenea case pot fi vazute
doar In muzeele satului. La noi, aceste sate, aceste cladiri pot fi salvate si puse in valoare,
contribuind la identitatea locala si la stimularea turismului rural, aducand venituri celor ce
locuiesc Tn aceste zone.

Aceste rute vor avea 2 componente importante:

1. Componenta de promovare prin intermediul digitalizarii rutelor, semnalisticd, aplicatii
pentru telefon;

2. Componenta de restaurare, revitalizare, construire.

Componenta de promovare a rutelor deriva direct din strategia de turism, de punere in valoare
a patrimoniului cultural prezentat mai sus. Prin programele de restaurare finantate din POR si
programe nationale au fost restaurate in jur de 500 de monumente istorice din Romania, dar
obiectivele turistice individuale atrag un numdar mare de vizitatori doar in cazul in care
reprezintd o valoare extraordinara. Proiectul Romania atractiva isi propune ameliorarea acestor
neajunsuri, si atragerea de turisti pe baza acestor rute, prin cresterea accesibilitatii zonelor
turistice si a calitatii infrastructurii turistice, dezvoltarea destinatiilor turistice cu potential
national si international, cresterea si diversificarea ofertei turistice prin valorificarea
patrimoniului cultural si natural, respectiv cresterea calitatii experientelor si a serviciilor la

nivelul destinatiilor turistice.

Mentiondm ca aceste trasee vor fi in concordanta cu pachetele turistice dezvoltate de catre
Organizatiile de Management al Destinatiei.

Componenta de restaurare este de asemenea parte a Planului de actiune, Tn cazul a 10 trasee se
prevede si restaurarea unor obiective care pe baza valorii si unicitatii lor sunt parte componenta
esentiala a acestor rute, dar din cauza lipsei de interes si lipsei de finantare nu au fost restaurate
pana acum.

Al treilea pilon al investitiilor il reprezinta ruta opresiunii si conflictelor. Dictatura comunista
din Romania a fost cea mai severa din tarile care sunt acum parte a UE, si singurul obiectiv
Marca Patrimoniului European legat de regimul comunist se afld in Roméania. Acest proiect de
prezentare a locatiilor (centre de detentie, inchisori, tabere) unde au suferit cei care s-au
impotrivit regimului comunist sunt locuri unice in Europa, si Roméania doreste sa prezinte
ororile regimurilor totalitariste, atat din motivul unui avantaj competitiv in vederea atragerii
turistilor, dar si pentru educarea generatiilor viitoare intr-un mod interactiv si Co-creator.

Pe de alta parte, Romania, tara unde trdiesc 18 minoritati nationale, si care a fost timp de secole
camp de luptd, avand o istorie tumultuoasd, nu are un muzeu al istoriei evreilor si al
holocaustului, nici un muzeu dedicat identitatilor si conflictelor transilvdnene. Ambele muzee,
pe langa datorie morala si instrument educational de exceptie, reprezintd si un punct de atractie
major atit pentru turistii autohtoni si pentru cei strdini, prezentaind momente istorice unice in
Europa, promovand valorile europene.
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Toate aceste muzee vor fi concepute sau transformate a fi interactive, avand o componenta
digitald accentuata, asigurand accesul tuturor la culturd, la educatie, indiferent in ce parte a
lumii ar trdi vizitatorii online.

Complementaritatea investitiilor:

Investitiile, prevazute in cadrul componentei C11. Turism si Culturd, nu se suprapun cu alte
componente din plan si sunt complementare cu cele ce urmeaza a fi finantate in cadrul
programelor operationale, dupa cum urmeaza:

Programul Operational Regional (POR);

Programului Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-
2027 (POCIDIF);

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027 (POIDS);

In paralel, se finanteaza masuri complementare prin alte programe operationale, dupa cum
urmeaza:

>

Programele Operationale Regionale - Prioritatea O regiune atractiva, Cultura si
patrimoniu cultural/natural

conservarea, protectia, restaurarea si valorificarea durabila a patrimoniului cultural si a
monumentelor istorice;

reabilitarea, modernizarea drumurilor / cailor de acces catre obiectivele de patrimoniu
cultural si istoric;

digitalizarea obiectivelor de patrimoniu restaurate;

modernizarea infrastructurii culturale (biblioteci, muzee si colectii publice, institutii de
spectacole sau concerte, etc.);

Activitati de marketing si promovare turisticd a obiectivului restaurat (Programul
Operational Regional Sud Muntenia si Programul Operational Regional Sud-Vest Oltenia);
adaptarea obiectivelor de patrimoniu cultural pentru gazduirea de evenimente, activitati
cultural-creative (Programul Operational Regional Nord-Est);

constructia de noi cladiri destinate activitatilor culturale (Programul Operational Regional
Bucuresti-1lfov);

restaurarea, consolidarea si conservarea obiectivelor de patrimoniu cultural si natural;
reabilitare si consolidarea infrastructurilor culturale existente, precum si constructia de noi
cladiri;

cresterea securitatii elementelor de patrimoniu cultural si a infrastructurilor culturale;
implementarea tehnologiilor multimedia si a tehnicilor digitale pentru promovare;
activitati de marketing si promovare turistica a obiectivului restaurant.

Turism

infiintarea si amenajarea traseelor turistice si a locurilor de recreere;

promovarea unor nisge turistice innovative (Programul Operational Regional Centru);
amenajarea obiectivelor turistice (Bucuresti Ilfov, Nord-Vest, Sud Muntenia, Sud-Est,
Vest);

crearea/ modernizarea infrastructurilor conexe de utilitate publica;

infiintarea si amenajarea traseelor turistice si a locurilor de recreere folosind solutii
prietenoase cu mediul si taberelor de elevi si prescolari / centrelor multidisciplinare de
tineret. (Programul Operational Regional Sud Muntenia).
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> Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare -
Prioritatea 5 — Digitalizarea in cultura,

Lista orientativa de proiecte propuse spre finantare, complementare componentei C11-Turism
si Cultura:

— E-Patrimoniu - Protejarea, punerea in valoare si promovarea patrimoniului cultural imobil,
a peisajelor culturale si a patrimoniului mobil construit;

— E-Audienta - Colectarea de date statistice pentru sectoarele culturale si creative;

— E-Film - Promovarea si punerea in valoare a patrimoniului cinematografic national.

— EPMS - Modernizarea serviciilor publice digitale ale Ministerului Culturii (MINISTERUL
CULTURII) prin retehnologizare si migrare in cloud — Enterprise Project Management
System

— EDITURA.RO - Transformarea sectorului editorial in vederea cresterii gradului de oferta
a cartilor 1n format electronic — Platforma de monitorizare a distributiei de carti de pe plan
national.

> Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociald, Prioritatea 1 Dezvoltarea
Locala plasati sub Responsabilitatea Comunititii (DLRC)

— Actiunea 1.4 Infrastructura turism, mapare obiective turistice si patrimoniu cultural,
Beneficiari: GAL-uri urbane.

Componenta C11. Turism si Cultura este orientata spre valorificarea patrimoniului cultural,
construit si natural prin turism. Sunt cuprinse masuri referitoare la dezvoltarea teritoriala
durabila si sporirea gradului de coeziune, cresterea calitatii vietii si dezvoltare economica in
zonele rurale si defavorizate, precum si la crearea de piatd de desfacere pentru produsele locale
si cresterea nivelului de branding local.

Complementaritatea cu investitiile propuse in alte componente din Planul National de
Redresare si Rezilienta:

Investitiile propuse a fi realizate in cadrul componentei C11. Turism si Cultura au efecte
scontate pe termen lung si sunt complementare cu investitiile din:

Pilon I - Tranzitia verde, Componenta C5. Valul Renovarii. Aceasta, reprezinta o contributie

esentiala la atingerea tintelor de eficienta energetica asumate de Romania.

in cadrul acestui pilon, se finanteaza instituirea unui fond dedicat pentru ,,renovation wave”

(valul renovdrii) care sa finanteze adecvat, printr-un program amplu de investitii, lucrari de

imbundtatire a fondului construit existent, dupd cum urmeaza:

— cladiri rezidentiale multifamiliale - renovarea energetica moderatd sau aprofundatd a
cladirilor multifamiliale; consolidarea seismicd si renovarea energetica moderatd sau
aprofundata a cladirilor multifamiliale;

— cladiri publice ale autoritdtilor sau institutiilor publice centrale si locale din domeniile
administratie publica, justitie, culturd, sanatate, ordine publica si securitate nationala;

— cresterea eficientei energetice a cladirilor istorice.

Pilon I - Tranzitia verde, Componenta C2. Padurilor si protectia biodiversitdtii;
Aceasta prevede, pentru operationalizarea deplind a cadrului general de reforma, sa se
realizeze:
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— Instituirea unui mecanism de corelare a legislatiei specifice diferitelor sectoare de
activitate cu impact asupra biodiversitatii, respectiv educatie, agriculturd, silvicultura,
cinegetica, turism, organizarea teritoriului, transporturi si energie.

Pilon Il, componenta C7. Transformarea digitala, care prevede o masura de investitii pentru
Digitalizarea ONG-urilor din orice domeniu de activitate
— Prin digitalizarea IMM se urmareste facilitarea accelerarii procesului de digitalizare in
randul IMM-urilor prin:
— extinderea accesului pe piatd si integrarea lantului valoric prin intermediul
platformelor digitale;
— imbunatatirea relatiilor cu clientii prin utilizarea de platforme de comunicare sociale
si servicii digitale pentru clienti;
— oferirea de noi produse sau servicii digitale si/sau o gama existenta de servicii cu
servicii digitale suplimentare.

Pilon 111- Crestere inteligenta, sustenabila si favorabila incluziunii, Componenta C9. Suport
pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si inovare, Digitalizarea IMM-urilor.

Pilon 1V- Coeziune sociala si teritorialda; Componenta C10. Fondul local, la investitia nr. 11-
privind Mobilitatea urbana durabild — se va sustine finantarea elaborarii pistelor de biciclete in
scop utilitar la nivelul municipiilor resedintd de judet, municipiilor, oraselor si comunelor.
Aceste investitii pot fi complementare celor propuse prin componenta de Turism si Cultura.

Totodatd, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei asigurda coordonarea
Ariei Prioritare 3 - ,,Cultura, turism si contacte directe intre oameni”, din cadrul Strategiei
Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii (SUERD), avand in acest sens rolul de a sprijini
implementarea noului Plan de actiuni aferent Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea
Dunarii, in cadrul cdruia rutele EuroVelo sunt prioritare. La nivelul Comitetului de Coordonare
al Ariei Prioritare 3 a Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii - ,,Cultura, turism
si contacte directe intre oameni” exista sustinere pentru dezvoltarea rutelor ciclabile in vederea
atingerii tintelor Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii, astfel cum au fost
stabilite Tn cadrul noului Plan de Actiune. Asigurarea unui cadru de coordonare a planificarii
rutelor cicloturistice poate asigura economii semnificative de costuri, precum si realizarea
traseelor conform unor standarde uniforme.

Riscul privind dubla finantare va fi prevenit prin urmatoarele actiuni, structurate pe trei
niveluri de verificari

a. O verificare preventiva riguroasa efectuatd de Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene. Verificarea se va face de catre structura de control financiar preventiv, distincta de
structura de evaluare si selectie. Orice dubld finantare identificatd de structura de control
preventiv va fi notificatd compartimentului de evaluare si selectie si va impiedica emiterea
avizului pozitiv. Verificdrile vor fi efectuate prin cercetarea bazei de date SMIS utilizata pentru
fondurile europene, structurale si de investitii, folosind numarul unic de inregistrare al
beneficiarului pentru a identifica proiectele din SMIS.

b. La nivel de facturd, persoanele responsabile cu controlul financiar preventiv, de la nivelul
beneficiarilor publici, vor avea rolul de a preveni plata pentru facturile care poarta un cod
SMIS, ceea ce inseamnad ca fac parte dintr-un proiect finantat prin fonduri ESI. Cerinta de a
nscrie codul SMIS (cod unic de proiect) pe toate facturile rambursate Tn cadrul fondurilor
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europene structurale si de investitii existd deja In procedurile actuale pentru toate programele
operationale. In conformitate cu legislatia nationala care guverneaza toate organismele publice,
care decurge din legea nationald privind finantele publice (Legea 500/2002), persoanele
responsabile cu controlul financiar preventiv verifica toate platile ex-ante.

c. Un ultim nivel al verificarilor va fi efectuat la nivelul Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, inainte de a trimite cererea de plata catre Comisie, din nou utilizdnd baza de date
SMIS, de catre un departament diferit de structura de control financiar preventiv si anume,
departamentul de autorizare.

I1. Promovarea celor 12 rute turistice/culturale (Alocare: 103,53 mil. Euro)

Investitia vizeaza acordarea de sprijin financiar pentru promovarea rutelor si pentru
modernizarea /reabilitarea obiectivelor (siturilor) turistice cu impact national si international,
identificate in zonele de destinatie optima.

Prin programele de restaurare finantate din Programul Operational Regional si programe
nationale au fost restaurate in jur de 500 de monumente istorice din Romania, dar obiectivele
turistice individuale atrag un numar mare de vizitatori doar 1n cazul in care reprezinta o valoare
extraordinard. Proiectul Romania Atractivd isi propune ameliorarea acestor neajunsuri, si
atragerea de turisti pe baza acestor rute, prin cresterea accesibilitatii zonelor turistice si a
calitatii infrastructurii turistice, dezvoltarea destinatiilor turistice, cresterea si diversificarea
ofertei turistice prin valorificarea patrimoniului cultural si natural, respectiv cresterea calittii
experientelor si a serviciilor la nivelul destinatiilor turistice.

Traseul turistic cultural sau ruta turisticd este o cale de circulatie turistica prestabilita ce
prezintd interes si face legatura intre mai multe obiective, cu scopul de a trage Impreuna turistii.
Scopul este asigurarea accesului la obiectivele turistice (culturale si naturale), precum si sa
pund 1n valoare peisajul natural, sau al a unor obiective deosebite, de interes turistic. Fiecare
rutd turisticd beneficiazd de o strategie de promovare a rutei, de materiale promotionale
accesibile atat in mediul online cét si fizic, la agentiile de turism, aeroporturi, si la destinatiile
individuale, pentru a asigura promovarea intregii rute turistice.

Aceasta investitie e structuratd pe mai multe niveluri:

a) identificarea tipurilor de locuri ce urmeaza a fi incluse in rutele culturale va fi realizata in
etapa de elaborare a Planului de actiune dedicat patrimoniului cultural, pe baza rezultatelor
activitatii de cartografiere si tinand seama de pozitionarea acestora in zonele rurale si
defavorizate.

Vor fi incluse doar acele locuri care ofera acces turistilor.

b) identificarea tipurilor de proiecte propuse spre finantare mai ales dupa consultarea ampla
desfasurata de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Culturii si de
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, etc. civile. La aceste consultari au
participat peste 3000 de organizatii, institutii, reprezentantii IMM-urilor, a asociatiei oraselor,
municipiilor si comunelor, si Organizatii non-guvernamentale din toata tara. Au rezultat astfel
cele 12 rute.

c) selectarea siturilor pentru a fi finantate in cadrul fiecarui tip de rute (etapa ce va fi realizata
dupd demararea implementarii PNRR, de catre 0 comisie potrivit urmatorului mecanism:
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Selectarea siturilor din cadrul rutelor va fi realizata in urma consultarii coordonate de
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene cu Ministeru, Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, Ministerul Culturii, Institutul National al Patrimoniului, Asociatia Comunelor din
Romaénia, Ministerul Dezvoltarii, Ordinul Arhitectilor, Organizatia Patronala a Hotelurilor si
Restaurantelor din Romania, Organizatiile neguvernamentale active in domeniu, etc. de catre
0 comisie, pe baza unei metodologii care va viza: a) criterii teritoriale, economice si sociale; b)
capacitatea proiectului de a avea impact asupra turismului atractivitate si cresterea participarii
culturale, caracterul unic pe plan national, avantaje comparative si competitive; ¢) includerea
obiectivelor aferente tematicii rutei/rutelor finantate anterior din cadrul Programului
Operational Regional si PNDR; d) includerea obiectivelor de pe lista patrimoniului mondial
UNESCO sau pe lista tentativa ori indicativa; e) incadrarea obiectivelor in categoria cladiri
istorice neclasificate drept monumente istorice.

Dintre siturile ce vor fi incluse 1n cele 12 rute, in vederea restaurarii vor fi selectate cele care
indeplinesc urmatoarele criterii:

- sa faca parte din una dintre cele 12 rute;

- sa aiba cel putin studiul de prefezabilitate realizat la data selectarii si, pana la data semnarii
contractului, sa aiba realizat studiul de fezabilitate si toate autorizatiile/documentele necesare
lucrarilor/executiei contractului.

De asemenea, se are in vedere:

- Digitalizarea valorilor aferente celor 12 rute

- Crearea unei aplicatii dedicate vizitatorilor

- Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in cadrul rutei;
- Crearea unei oferte culturale integrate

Investitii pentru care sunt incidente prevederile legale privind ajutorul de stat:

In scopul ducerii la indeplinire a activitatilor de mai sus, se propune realizarea unei scheme de
ajutor de stat umbreld, pentru investitiile de mai jos, astfel:
1. Pentru activitdtile de restaurare, revitalizare, construire
e Pentru beneficiarii si activitatile aferente rutelor castelelor, curiilor, culelor, se va avea
n vedere art. 53 din Regulamentul nr. 651/2014 de declarare a anumitor categorii de
ajutoare compatibile cu piata internd in aplicarea art. 107 si 108 din TFUE, avand in
vedere cd valoarea investitiilor definita ca diferenta dintre costurile eligibile si profitul
din exploatare aferent investitiei nu va depasi 150 mil euro/proiect. Valoarea ajutoarelor
nu trebuie sa depaseascad diferenta dintre costurile eligibile si profitul din exploatare
aferent investitiei. Profitul din exploatare se deduce din costurile eligibile ex-ante, pe
baza unor estimari rezonabile, sau prin intermediul unui mecanism de recuperare.
Operatorul infrastructurii are dreptul de a pastra un profit rezonabil pe durata perioadei
relevante. Ca alternativa, pentru ajutoarele care nu depasesc 2 milioane euro, valoarea
maxima a ajutorului poate fi stabilita la 80 % din costurile eligibile.
e Pentru beneficiarii si activitdtile aferente traseului gastronomiei traditionale, se vor avea
in vedere prevederile Regulamentului nr. 1407/2013 privind aplicarea art 107 si 108
din TFUE a ajutoarelor de minimis.

Pentru componenta de promovare prin intermediul digitalizarii rutelor — nu sunt incidente
prevederile ajutorului de stat Tntrucat ministerul cu atributii in implementarea investitiei va
realiza, prin proceduri de achizitie publica, atribuirea contractelor de servicii de documentare,
marcare, semnalizare, promovare, marketing.
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De asemenea, activitatile desfasurate in cadrul functiei de informare a publicului general nu
reprezintd o activitate economica iar cele privind marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor
incluse n cadrul rutei, marketing, management nu ar trebui sa includa facilitati de publicitate
sau caracteristici de rezervare, care de obicei se califica ca fiind de natura economica. Mai mult,
nu ar trebui utilizate pentru a face publicitate unuia sau mai multor produse comerciale fata de
alte produse comerciale. (Spre exemplu, activitatile ar trebui sa vizeze furnizarea de informatii
despre cazarea locala intr-un mod neutru, mai degraba decat publicitatea anumitor cazari sau a
anumitor furnizori).

1. Finantarea Rutei castelelor

Prin aceastd investitie se urmareste readucerea la viatd a locurilor pline de istorie ale
meleagurilor unde turistul poate merge pe urmele aristocratiei de odinioara si unde prin
utilizarea tehnologiei de realitate virtuala se poate recrea atmosfera din trecut. Proiectul
prevede infiintarea unei rute ale castelelor din cele 30 de castele cele mai reprezentative din
Romania pentru a atrage impreund vizitatorii interesati precum si restaurarea a 5 castele din
toate regiunile istorice ale tarii.

Obiectivul de investitie:

1. Reabilitarea a 5 castele si a infrastructurii specifice in toate regiunile Romaniei. Se vor
investi 3,750 mil euro fard TVA pentru restaurarea fiecarui castel, inclusiv refacerea
peisagistica a zonei, investitia totala fiind 18,750 mil euro fara TVA. Investitiile vor fi
coordonate de Compania Nationald de Investitii si Unitatea de Management a
Proiectului.

2. Digitalizarea valorilor aferente, marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in
cadrul rutei, marketing, management. Se vor include in ruta cele mai importante
castele din Romania (30 de obiective), investitia fiind 30.000 x 30 = 0,9 mil euro fara
TVA.

Tinta: 30 obiective turistice/castele cuprinse in rutd
Valoare estimata: 19,65 mil. euro fara TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie
Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totala alocata digitalizarii (90%
din 0,9 mil. euro), se incadreaza in domeniul de interventic 011 - Solutii TIC, servicii
electronice si aplicatii guvernamentale.

2. Finantarea Rutei curiilor din zona Transilvaniei
Curia reprezinta ansamblul unei curti senioriale sau nobiliare, cele mai multe au fost construite
intre secolele al XVIl-lea si al XIX-lea, combinand caracteristicile stilului Renasterii,
Barocului si Neoclasicismului cu particularitatile arhitecturii populare.
Proiectul prevede infiintarea unei rute ale curiilor cele mai reprezentative din Transilvania
pentru a atrage impreuna vizitatorii interesati, precum si restaurarea a 5 curii.
Obiectivul de investitie:

1. Reabilitarea a 5 curii si a infrastructurii specifice. Se vor investi 1,425 mil euro fara
TVA pentru restaurarea fiecarei curii, inclusiv refacerea peisagistica a zonei, investitia
totala fiind 7,125 mil euro fara TVA. Investitiile vor fi coordonate de Compania
Nationald de Investitii si Unitatea de Management a Proiectului.
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2. Digitalizarea valorilor aferente, marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in
cadrul rutei, marketing, management. Se vor include in ruta cele mai importante curii
din Romania (25 de obiective), investitia fiind 30.000 x 25 = 0,75 mil euro.

Tinta: 25 obiective

Valoare estimata: 7,875 mil euro fard TVA.

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie
Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totald alocata digitalizarii (90%
din 0,75 mil euro), se incadreaza in domeniul de interventiec 011 - Solutii TIC, servicii
electronice si aplicatii guvernamentale.

3. Finantarea Rutei culelor
Cula este un tip de constructie semifortificata, specifica secolelor XVIII si XIX, raspandita in
intregul spatiu balcanic. Culele erau locuintele boierilor, construite in vederea apararii avutului
si vietii membrilor familiilor acestora impotriva invaziilor. Culele se intalnesc preponderent in
regiunea deluroasa a Olteniei, dar citeva exemplare se mai gasesc si in zona de campie a
Munteniei, in Bucuresti si in judetele Arges si Teleorman.
Proiectul prevede infiintarea unei rute ale culelor cele mai reprezentative din Romania pentru
a atrage Impreuna vizitatorii interesati, precum si restaurarea a 5 cule.
Obiectivul de investitie:

1. Reabilitarea a 5 cule si a infrastructurii specifice. Se vor investi 1,05 mil euro farda TVA
pentru restaurarea fiecarei cule, inclusiv refacerea peisagistica a zonei, investitia totala
fiind 5,25 mil euro farda TVA. Investitiile vor fi coordonate de Compania Nationala de
Investitii s1 Unitatea de Management a Proiectului.

2. Digitalizarea valorilor aferente, Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in
cadrul rutei, marketing, management. Se vor include in ruta cele mai importante cule
din Romania (15 obiective), investitia fiind 30.000 x 15 = 0,45 mil. euro fara TVA.

Tinta: 15 obiective cuprinse in ruta
Valoare estimata: 5,7 mil. euro fard TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie
Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totala alocata digitalizarii (90%
din 0,45 mil euro), se incadreaza in domeniul de interventie 011 - Solutii TIC, servicii
electronice si aplicatii guvernamentale.

4. Finantarea Traseului gastronomiei traditionale romanesti

Gastronomia romaneasca, la fel ca si cultura, reflecta, prin fiecare fel de méncare, vasta istorie
a tarii. Ocupatiile de bazd ale roméanilor au fost agricultura, cresterea animalelor si
vanatoarea, astfel ca bucataria romaneasca s-a bucurat mai tot timpul de o gama variata de
produse vegetale, produse din carne si lactate traditionale. Bucatdria romaneasca a fost
influentata de cea balcanica, turceasca, germana, sarbeasca, italiana, maghiara iar, in prezent,
diversitatea preparatelor occidentale 1si pune amprenta si asupra bucatelor romanesti. Proiectul
prevede infiintarea unei rute a gastronomiei romanesti, cuprinzand localititi care sunt
cunoscute in legdturd cu un produs culinar specific, pentru a atrage impreund vizitatorii
interesati.

Obiectivul de investitie:
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Activitati de cercetare in vederea dezvoltarii rutei pe teritoriul Romaniei; inventariere,
digitalizare, documentare, marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in cadrul rutei,
marketing, management si digitalizare (digitalizarea valorilor culturale aferente); dezvoltare si
livrare ofertd culturald;. Se vor include 1n rutd cele mai importante locatii cu un specific
gastronomic din Roméania (30 de obiective), investitia fiind 90.000 x 30 = 2,7 mil. euro fara
TVA.

Tinta: 30 de obiective cu specific gastronomic traditional romanesc din toate zonele Romaniei

Valoare estimata: 2,7 mil. euro fara TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie
Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totala alocata digitalizarii (90%
din 2,7 mil euro), se incadreaza in domeniul de interventie 011 - Solutii TIC, servicii electronice
si aplicatii guvernamentale.

Activitati eligibile pentru implementarea investitiei :

— Activitati de cercetare in vederea dezvoltarii rutei pe teritoriul Romaniei;

— Inventariere, digitalizare, documentare, proiectare, restaurare si punerea in valoare a unor
monumente/obiective/ansambluri reprezentative; (unde e cazul).

— Amenajare acces din DN/DJ spre monument/obiectiv din cadrul rutei, amenajare parcare,
toalete;

— Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse Tn cadrul rutei;

— Dezvoltarea de infrastructura la scara mica (locuri de campare, puncte de odihna, locuri de
belvedere);

— Ecologizare, igienizare si reabilitare peisagistica a zonelor cu impact negativ;

— Marketing, management si digitalizare;

— Dezvoltare si livrare oferta culturala (unde e cazul).

Investitii pentru care nu se aplica prevederile legale privind ajutorul de stat.

Pentru activitdtile de restaurare, revitalizare, construire pentru investitiile de mai jos nu sunt
incidente prevederile ajutorului de stat intrucat nu este destinata exploatarii comerciale, fiind
accesibila publicului in mod gratuit. indeplineste un scop pur social si cultural, avand un
caracter non-economic. In acelasi sens, faptul ci vizitatorilor de infrastructuri culturale
deschise publicului larg li se poate cere sa plateasca o contributie monetara care acopera doar
o fractiune din costurile reale nu modifica natura non-economicd a activitatii culturale
desfasurate in infrastructurd, deoarece nu poate fi considerata o remuneratie autentica pentru
serviciul furnizat.

Pentru digitalizarea valorilor aferente, marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in
cadrul rutei, marketing, management nu sunt implicatii de ajutor intrucat activitatile desfasurate
in cadrul functiei de informare a publicului general nu reprezintd o activitate economica;
activitatile privind marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in cadrul rutei,
marketing, management nu includ facilitati de publicitate sau caracteristici de rezervare, care
de obicei se califica ca fiind de natura economica.

1. Finantarea Rutei bisericilor fortificate
Satele transilvane cu biserici fortificate constituie un sit in Patrimoniul Mondial al Organizatiei
Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd si Culturda (UNESCO), clasificat deoarece s-a
considerat ca ofera o imagine plind de viata a peisajului cultural din sudul Transilvaniei. Satele
din aceasta zona sunt caracterizate de un sistem specific de cultivare a terenului, un model de
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asezare si organizare a gospodariilor taranesti pastrat inca din Evul Mediu. Localitatile sunt
dominate de bisericile lor fortificate, care ilustreaza perioadele cladirii din secolul al XIII-lea
si pana in secolul al XVI-lea. Bisericile fortificate transilvane sunt specifice satelor sasesti si
secuiesti situate in sud-estul Transilvaniei. Acestea au jucat atat un rol religios, cat si un rol
militar pentru mai mult de cinci secole. Ele formeaza unul dintre cele mai dense sisteme de
fortificatii medievale bine pastrate de pe continentul european.

Proiectul prevede infiintarea unei rute ale bisericilor fortificate cele mai reprezentative din
Romaénia (inclusiv cele aflate pe lista Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si
Cultura (UNESCO) pentru a atrage impreuna vizitatorii interesati.

Obiectivul de investitie:

Digitalizarea valorilor aferente, Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in cadrul
rutei, marketing, management;. Se vor include in ruta cele mai importante biserici fortificate
din Roménia (20 de obiective), investitia fiind 30.000 x 20 = 0,6 mil euro fara TVA.

Tinta: 20 biserici fortificate cuprinse 1n rutd

Valoare estimata: 0,6 mil. euro fara TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie
Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totald alocata digitalizarii (90%
din 0,6 mil euro), se incadreaza in domeniul de interventie 011 - Solutii TIC, servicii electronice
si aplicatii guvernamentale.

2. Finantarea Rutei bisericilor de lemn

Bisericile de lemn din Romania formeaza un patrimoniu pretios pe plan national si mondial.
Pana la inceputul secolului 20 romanii au creat si s-au manifestat preponderent intr-o civilizatie
a lemnului, de o bogdtie, o varietate si un rafinament remarcabil, in care bisericile de lemn au
atins varful ei maxim de expresie. Tn acestea s-au infiripat comunitatile crestine din sate si
targuri si in jurul lor au luat fiintd primele asezdminte monahale, singurele noastre centre
culturale n decursul multor veacuri. Valoarea lor In ansamblu este inestimabild pentru cultura
romaneascd. Ele fac parte integranta si definitorie din identitatea nationala.

Proiectul prevede infiintarea unei rute ale bisericilor de lemn cele mai reprezentative din
Romania pentru a atrage impreuna vizitatorii interesati, precum si restaurarea a 10 biserici de
lemn.

Obiectivul de investitie:

1. Reabilitarea a 10 biserici de lemn si a infrastructurii specifice in toate regiunile
Romaniei. Se vor investi 0,5 mil euro pentru restaurarea fiecarei biserici, inclusiv
refacerea peisagisticd a zonel, investitia totala fiind 5 mil euro+TVA. Investitiile vor fi
coordonate de Compania Nationala de Investitii si Unitatea de Management a
Proiectului.

2. Digitalizarea valorilor aferente, Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in
cadrul rutei, marketing, management;. Se vor include in rutd cele mai importante
biserici de lemn din Romania (30 de obiective), investitia fiind 20.000 x 30=0,6 mil
euro fara TVA.

Tinta: 30 obiective turistice/biserici de lemn cuprinse in rutd

Valoare estimata: 5,6 mil. euro fara TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie
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Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totald alocata digitalizarii (90%
din 0,6 mil euro), se Incadreaza in domeniul de interventie 011 - Solutii TIC, servicii electronice
si aplicatii guvernamentale.

3. Finantarea Rutei manastirilor din zona Moldovei
Manastirile din Moldova reprezintd un element extrem de valoros si atractiv al patrimoniului
cultural national, avand o arhitectura specifica, cu fresce unice si picturi murale deosebite.
Proiectul prevede infiintarea unei rute ale manastirilor cele mai reprezentative din Moldova
pentru a atrage Tmpreuna vizitatorii interesati, precum si restaurarea a 5 manastiri.

Obiectivul de investitie:

1. Reabilitarea a 5 manastiri si a infrastructurii specifice. Se vor investi 2,75 mil euro fara
TVA pentru restaurarea fiecarei manastiri, inclusiv refacerea peisagistica a zonei,
investitia totala fiind 13,75 mil euro farda TVA. Investitiile vor fi coordonate de
Compania Nationala de Investitii si Unitatea de Management a Proiectului.

2. Digitalizarea valorilor aferente, Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse n
cadrul rutei, marketing, management;. Se vor include in rutd cele mai importante
manastiri din Romania (30 de obiective), investitia fiind 30.000 x 30=0,9 mil euro fara
TVA.

Tinta: 30 obiective cuprinse in ruta

Valoare estimata: 14,65 mil. euro fard TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie
Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totald alocata digitalizarii (90%
din 0,9 mil euro), se incadreaza in domeniul de interventie 011 - Solutii TIC, servicii electronice
si aplicatii guvernamentale.

4. Finantarea Rutei Sfantul Ladislau pe teritoriul Roméniei
Regele Sfantul Ladislau este prezent in memoria culturald si in zilele noastre: regele cavaler
apare in legende, povesti si este personajul principal a mai multor pelerinaje. Mostenirea se
compune din obiective de patrimoniu construit, locuri legendare si arii naturale exceptionale.
Proiectul prevede infiintarea unei rute ale asezamintelor reprezentative legate de cultul regelui
cavaler pentru a atrage impreuna vizitatorii interesati, precum si restaurarea a 5 biserici/cladiri
de patrimoniu.

Obiectivul de investitie:

1. Reabilitarea a5 biserici/cladiri de patrimoniu si a infrastructurii specifice. Se vor investi
2,25 mil euro fara TVA pentru restaurarea fiecarei biserici, investitia totala fiind 11,25
mil euro farda TVA. Investitiile vor fi coordonate de Compania Nationald de Investitii
si Unitatea de Management a Proiectului.

2. Digitalizarea valorilor aferente, Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse Tn
cadrul rutei, marketing, management;. Se vor include in rutd cele mai importante
locatii din Romania (20 de obiective), investitia fiind 30.000 x 20 = 0,6 mil euro fara
TVA.

Tinta: 20 de obiective monumente istorice si naturale cuprinse in ruta
Valoare estimata: 11,85 mil. euro fara TVA
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Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitii
Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totala alocata digitalizarii (90%
din 0,6 mil. euro), se incadreaza in domeniul de interventic 011 - Solutii TIC, servicii
electronice si aplicatii guvernamentale.

5. Finantarea Traseului Castrelor Romane

Limesul dundrean si cel al provinciei Dacia face parte din cel mai complex si cea mai lunga
portiune de frontiera a Imperiului Roman, de pe teritoriul Europei continentale. Limesul dacic
are un caracter unic, care ilustreaza abordari creative in privinta peisajelor in care acesta a fost
implementat. Totodata, acest Limes este cel mai mare monument istoric, din intreaga Europa.
Proiectul prevede reabilitarea si punerea in valoare a castrelor romane de pe Limesul dacic si
dunarean, infiintarea unei rute ale castrelor cele mai reprezentative din Romania pentru a atrage
impreund vizitatorii interesati, precum si restaurarea a 5 castre romane.

Obiectivul de investitie:

1 Reabilitarea a 5 castre si a infrastructurii specifice. Se vor investi 2,155 mil euro
fara TVA pentru restaurarea fiecarui castru, inclusiv refacerea peisagisticd a zonei,
investitia totala fiind 10,775 mil euro fara TVA. Investitiile vor fi coordonate de
Compania Nationala de Investitii si Unitatea de Management a Proiectului.

2 Digitalizarea valorilor aferente, Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor
incluse in cadrul rutei, marketing, management;. Se vor include 1n rutd cele mai
importante  castre din Romania (20 de obiective), investitia fiind 30.000 x 20 =
0,6 mil euro fara TVA.

Tinta: 20 de obiective

Valoare estimata: 11,375 mil. euro fara TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie
Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totala alocata digitalizarii (90%
din 0,6 mil euro), se Incadreaza in domeniul de interventie 011 - Solutii TIC, servicii electronice
si aplicatii guvernamentale.

6. Ruta cetitilor
Cetatile din Romania sunt adevdrate comori istorice, dacice si medievale, care prezintd si in
momentul de fata puncte de atractie majora pentru turistii din tara si din straindtate. Cetatile
dacice se afla si pe lista mondiald Unesco dar din pacate nu sunt puse in valoare asa cum sunt
cele din alte tari. Cetatile medievale sunt monumente istorice de categoria A sau B, aflate in
proprietatea Unitatilor Administrativ Teritoriale. Unele dintre ele au fost restaurate prin
Programul Operational Regional, sau prin Programul de dezvoltare rurald, dar sunt cetati de
importantd nationald sau mondiala (de exemplu cetatile dacice) care nu au beneficiat de un
program amplu de restaurare si punere In valoare. De asemenea, nu existd o strategie de
promovare a cetatilor in ansambul lor.
Prin ruta turistica dedicata cetdtilor din Romania se doreste promovarea acestora pentru a atrage
impreuna turistii si restaurarea a 5 cetati pe tot teritoriul Romaniei.
Obiectivul de investitie:

1 Reabilitarea a 5 cetati si a infrastructurii specifice. Se vor investi 2,155 mil euro
fara TVA pentru restaurarea fiecarei cetdti, inclusiv refacerea peisagistica a zonei,
investitia totala fiind 10,775 mil euro fara TVA. Investitiile vor fi coordonate de
Compania Nationala de Investitii si Unitatea de Management a Proiectului.
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2 Digitalizarea valorilor aferente, Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor
incluse in cadrul rutei, marketing, management;. Se vor include in ruta cele mai
importante cetati din Romania (30 de obiective), investitia fiind 30.000 x 30 = 0,9
mil. euro fara TVA.

Tinta: 30 de obiective

Valoare estimata: 11,675 mil. euro fara TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie
Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totala alocata digitalizarii (90%
din 0,9 mil. euro), se incadreaza in domeniul de interventiec 011 - Solutii TIC, servicii
electronice si aplicatii guvernamentale.

7. Refacerea peisajului cultural din Delta Dunarii in vederea cresterii atractivitatii
zonei

Pentru Delta Dunarii relatia dintre resursele naturale si comunitatea de pescari au creat un
spatiu si Un peisaj cultural unic ce se doreste sa fie protejat ca patrimoniu cultural si natural si
valorificat prin turism cultural. Proiectul propune o abordare inovativa in care patrimoniul
local devine factor principal de dezvoltare durabild intr-o arie protejata naturala. Se vor
restaura, pune in valoare 30 obiective de peisaj cultural, care vor fi incluse intr-un traseu
turistic.

Obiectivul de investitie:

1. Reabilitarea a 30 obiective traditionale (de ex: case traditionale, gospodarii
traditionale, sure, etc) din Delta Dundrii si a infrastructurii specifice. Se vor investi
60.000 euro fara TVA pentru restaurarea fiecarui obiectiv in paralel cu training-ul
mesterilor locali, inclusiv refacerea peisagisticd a zoneli, investitia totala fiind 1,8 mil
euro fara TVA. Investitiile vor fi coordonate de Muzeele satului si organizatiile
neguvernamentale profesionale din domeniu.

2. Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in cadrul rutei, marketing,
management si digitalizare (digitalizarea valorilor culturale aferente); dezvoltare si
livrare ofertd culturald; formare personal si activitati de educatie culturala. Se vor
include in rutd 30 de obiective traditionale din Delta Dunarii, investitia fiind 15.000 x
30=0,45 mil. euro farda TVA.

Tinta: 30 de obiective de peisaj cultural din Delta Dunarii

Valoare estimata: 2,25 mil. euro fara TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si Turismului, organizatiile neguvernamentale profesionale din domeniu,
Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de investitie.

Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totald alocata digitalizarii (90%
din 0,45 mil. euro), se incadreazd in domeniul de interventie 011 - Solutii TIC, servicii
electronice si aplicatii guvernamentale.

Obiectivele reabilitate nu vor face obiectul unor activitati economice, inclusiv dar fard a se
limita la vanzarea acestora ori exploatarea economica.

8. Finantarea rutei satelor cu arhitectura traditionala
In mediul rural roménesc, calitatea peisajului construit a avut de suferit mult in ultimii ani.
Imaginea satelor noastre s-a degradat treptat din cauza proastei administrari, a lipsei resurselor
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necesare si a unor standarde minime de calitate in constructii, precum si din cauza depopularii
sau Tmbatranirii populatiei. Aceasta situatie este cu atat mai grava in zonele cu potential turistic
deosebit si valoare identitara importantd, acolo unde conduce la risipirea unor oportunitati
importante pentru dezvoltarea Romaniei. Satele noastre incep sa-si piardd acea imagine care,
in mod traditional, confera valoare culturala localitatilor, garanteaza calitatea vietii si bunastare
in comunitate si prezinta atractivitate pentru vizitatori. Multe case sunt abandonate si se distrug
treptat pe masura trecerii timpului. Altele sunt renovate doar partial sau nesatisfacator, in lipsa
resurselor financiare, a mainii de lucru specializate, precum si a unor standarde minime care sa
garanteze reabilitarea de calitate.

Obiective:

— Imbunitatirea calitatii vietii locuitorilor: prin folosirea materialelor si tehnicilor
traditionale, precum si integrarea celor moderne si performante, fard a distruge valorile
culturale;

— Dezvoltarea satelor din perspectiva turistica: prin crearea unei coerente la nivelul aspectului
arhitectural, adaugand valoare culturald care sa atragd potentiali turisti;

— Protejarea resurselor locale: prin punerea in valoare a patrimoniului si conservarea lui si
oferirea de asistenta de specialitate privind standardele unei restaurari de calitate;

— Prevenirea depopularii satelor: pe termen lung, crearea de noi oportunitati (turistice si
comerciale) care sd motiveze oamenii sd ramand sau care pune premisele atragerii de
oameni noi de la oras care vor sa investeasca in mediul rural.

Masura se refera la cladirile de locuit din mediul rural, in satele apartindtoare comunelor si
localitatilor urbane din Romania, inclusiv, aflate in proprietate privata si situate in zone de
importanta turistica si cu densitate mare de cladiri cu valoare culturala, precum Maramuresul,

Muntii Apuseni, Bucovina si Oltenia, Tinutul Secuiesc sau zona saseascd din sudul

Transilvaniei. Programul-pilot presupune:

1. Asigurarea unei etape de formare a potentialilor beneficiari cu privire la standardele de
calitate pe care trebuie sa le urmareasca proiectele vizate prin cererile de finantare;

2. O etapa de selectie si finantare a proiectelor eligibile;

3. Etapa de implementare pe parcursul careia se asigura monitorizarea lucrarilor cu ajutorul
profesionistilor in domeniul reabilitarii patrimoniului construit, proveniti din profesiile si
mediul academic de specialitate, precum si cei furnizati de ONG-urile cu activitate in
domeniu.

Obiectivul de investitie:

1. Reabilitarea a 150 de case traditionale din toatda Romania si a infrastructurii specifice. Se
vor investi 60.000 euro fard pentru restaurarea fiecarei case traditionale in paralel cu
training-ul mesterilor locali, inclusiv refacerea peisagistica a zonei, investitia totala fiind 9
mil. euro fara TVA. Investitiile vor fi coordonate de Muzeele satului din regiune si
organizatiile neguvernamentale profesionale din domeniu.

2. Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in cadrul rutei, marketing,
management si digitalizare (digitalizarea valorilor culturale aferente); dezvoltare si livrare
ofertd culturald; formare personal si activitati de educatie culturald. Se vor include in ruta
20 de sate cu arhitectura traditionald din Romania investitia fiind 30.000 x 20 = 0,6 mil.
euro fara TVA.

Programul va fi implementat de Muzeele satului din regiune si organizatiile neguvernamentale
specializate in domeniu, in toata tara.

Tinta: 150 de obiective restaurate si o rutd culturald cuprinzand sate traditionale din Roméania
(20 obiective).
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Valoare estimata: 9,6 mil. euro fara TVA

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei
Antreprenoriatului  si  Turismului, Muzeele satului din regiune, Organizatii non-
guvernamentale profesionale active in domeniu, Unitatile Administrativ Teritoriale afectate de
investitie

Solutiile de digitalizare, al caror cost reprezinta 90% din suma totala alocata digitalizarii (90%
din 0,6 mil euro), se Incadreaza in domeniul de interventie 011 - Solutii TIC, servicii electronice
si aplicatii guvernamentale.

Reabilitarea a 150 de case traditionale din toatia Romania si a infrastructurii specifice
NU implica elemente de ajutor intrucit nu este destinata exploatirii comerciale, fiind
accesibili publicului in mod gratuit. Indeplineste un scop pur social si cultural, avand un
caracter non-economic.

»Selectia proprietarilor caselor traditionale care urmeaza a fi reabilitate (case traditionale,
gospodarii traditionale, sure) se va efectua in baza unei proceduri deschise, transparente si
nediscriminatorii.

Pentru a exclude prezenta ajutorului de stat, ulterior cladirea reabilitata nu poate face obiectul
unor activitdti economice, inclusiv dar fara a se limita la vinzarea acesteia (includerea unei
clauze in contractul de finantare cu privire la instrainare)”.

Activitati eligibile pentru implementarea investitiei:

— Activitati de cercetare in vederea dezvoltarii rutei pe teritoriul Romaniei;

— Inventariere, digitalizare, documentare, proiectare, restaurare si punerea in valoare a unor
monumente/obiective/ansambluri reprezentative;

— Amenajare acces din DN/DJ spre monument/obiectiv din cadrul rutei, amenajare parcare,
toalete;

— Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in cadrul rutei;

— Dezvoltarea de infrastructura la scard mica (locuri de campare, puncte de odihna, locuri de
belvedere);

— Ecologizare, igienizare si reabilitare peisagisticd a zonelor cu impact negativ;

— Marketing, management si digitalizare;

— Dezvoltare si livrare oferta culturala;

— Formare personal si activitati de educatie culturald (unde e cazul).

Calendar: 2021-2026:

- Selectarea siturilor ce vor fi incluse in rutele culturale se va realiza pana la finalul Q1 2022.
- Semnarea contractelor de punere in valoare a rutelor (digitalizare, marcare, semnalizare,
creare oferte culturale) se va realiza pana la finalul Q3 2022,

- Semnarea contractelor pentru lucrarile de restaurare a siturilor incluse in rute se va realiza
pana la finalul Q1 2023.

- Deschidere rutelor pentru public/turisti se va realiza pana la finalul Q1 2024.

- Deschiderea siturilor renovate pentru turisti se va realiza pana la finalul Q2 2026.

12. Modernizareal/crearea de muzee si memoriale (Alocare: 68,48 mil. Euro)

Aceastd investitie vizeaza finantarea lantului de muzee si memoriale dedicate opresiunii si
conflictelor.

Romania, dupa 30 de ani de la revolutie este pregatita si-si infrunte trecutul recent. Ca orice
tard europeana isi propune sd pund la dispozitia generatiilor tinere, intr-o forma adecvata
secolului 21, prin realitate virtuala, obiecte digitalizate si intr-o maniera interactivd memoriile
legate de regimul comunist, a nazismului si a relatiilor interetnice din Transilvania. Face asta
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din dorinta de a-si asuma si de a transforma in realitate motto-ul Uniunii Europene: Unitate
prin diversitate.

Cei nascuti dupd decembrie 1989 nu au nicio memorie legatd de regimul totalitarist, de
sacrificiul celor care s-au Tmpotrivit comunismului. Nu cunosc metodele prin care oamenii au
fost indoctrinati, umiliti, nu cunosc incercdrile prin care regimul comunist a incercat sa creeze
»omul nou” fard radacini si fara identitate, prin fractura individului si crearea societdtii
omogene. Nu cunosc caile prin care diferitele etnii din Transilvania si-au croit drumul de la
razboaie si tensiuni la convietuire pasnicd si relatii interetnice orientate spre viitor. De
asemenea, nu au acceptiunea dimensiunii dramei traite de comunitatea evreiasca din Romania,
care pana cel de-al doilea rdzboi mondial a fost parte componentd a societatii noastre, lasand
in urma o puternica mostenire culturala si construita.

Proiectul isi propune crearea unor centre muzeale diferite de cele existente in Romania. Aceste
muzee vor deveni centrul comunitatii in care vor fi construite/revitalizate, fiind spatii in care
vizitatorii sunt primiti cu usile larg deschise, vor fi lacasurile co-crearii, ale interactivitatii si
ale educatiei non-formale. Proiectul isi propune modernizarea si crearea muzeelor memoriei:
Muzeul identitatilor transilvanene (Mutra), Muzeul National de Istorie a Evreilor si al
Holocaustului, Memorialul Revolutiei Decembrie 1989/ Timisoara Capitalda Europeana a
Culturii, Inchisoarea ticerii de la Ramnicu Sarat, Memorialul Victimelor din Sighetul
Marmatiei, alte memoriale prin care Romania democratica si europeand onoreazd memoria
victimelor totalitarismelor si educa generatiile tinere.

Dictatura comunista din Romania a fost cea mai severa din tarile care sunt acum parte a UE, si
singurul obiectiv Marca Patrimoniului European legat de regimul comunist se afla in Romania.
Acest proiect de prezentare a locatiilor (centre de detentie, inchisori, tabere) unde au suferit cei
care s-au Tmpotrivit regimului comunist sunt locuri unice in Europa, si Romania doreste sa
prezinte ororile regimurilor totalitariste, atat din motivul unui avantaj competitiv in vederea
atragerii turistilor, dar si pentru educarea generatiilor viitoare intr-un mod interactiv.

Pe de alta parte, Romania, tara unde traiesc 18 minoritati nationale, si care a fost timp de secole
camp de luptd, avand o istorie tumultuoasd, nu are un muzeu al istoriei evreilor si al
holocaustului, nici un muzeu dedicat identitatilor si conflictelor transilvdnene. Ambele muzee,
pe langa datorie morala si instrument educational de exceptie, vor reprezenta un punct de
atractie major atat pentru turistii autohtoni cat si pentru cei straini, prezentdnd momente istorice
unice in Europa, promovéand valorile europene.

Toate aceste muzee vor fi concepute sau transformate in conformitate cu tendintele din
domeniu. Se vor utiliza metode interactive si tehnologii digitale pentru a crea o experienta
unica si pentru a asigurand accesul tuturor la culturd, la educatie, indiferent de locatie si
provenienta.

Ajutor de stat:

Pentru investitiile de mai jos (cele 9 muzee), evaluarea ajutorului de stat in conformitate cu
nInfrastructure Analytical Grid for Culture, Heritage And Nature Conservation” 2017 +
Comunicarea Comisiei privind notiunea de ajutor de stat (NoA) a condus la concluzia ca nu
sunt incidente prevederile ajutorului de stat, fiind indeplinite urmatoarele conditii:

v" Finantarea infrastructurii culturale care nu este destinata exploatarii comerciale este, in
principiu, exclusa din aplicarea normelor privind ajutoarele de stat.
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v Finantarea publicd a infrastructurii culturale, accesibild publicului in mod gratuit,
indeplineste un scop pur social si cultural, are un caracter non-economic.

v In acelasi sens, faptul ca vizitatorilor de infrastructuri culturale deschise publicului larg
li se cere sa plateasca o contributie monetara care acopera doar o fractiune din costurile
reale nu modifici natura non-economicd a activitdtii culturale desfasurate in
infrastructura, deoarece nu poate fi considerata o remuneratie autentica pentru serviciul
furnizat (a se vedea paragraful 35 din Comunicarii a Comisiei privind notiunea de ajutor
de stat-NoA).

v’ Activitatea economica a infrastructurii culturale nu este utilizata in scop economic decat
in limita a 20% din capacitatea globala a infrastructurii, fiind o activitate pur accesorie.

Vor fi incluse urmatoarele obiective:

1. Mutra: Muzeul identitatilor si conflictelor transilvanene.
Se prevede infiintarea (construirea si dotarea) unui complex muzeal nou in judetul Cluj, in zona
rurald, parte a zonei metropolitane, ca extindere a Muzeului National de Istorie a Transilvaniei,
care prezinta in format fizic si digital istoria tuturor etniilor care au trait pe teritoriul
Transilvaniei de-a lungul istoriei, modul lor de interactiune si convietuire.
Se prevede depozitarea, conservarea, restaurarea si digitalizarea patrimoniului Muzeului
National de Istorie a Transilvaniei, realizarea expozitiilor interactive, crearea de module de
educatie muzeala si de cunoastere a patrimoniului pentru scolile si institutiile de cultura din
Romaénia, si dezvoltarea unui centru al comunitatii in vederea pastrarii si dezvoltarii
identitatilor, pentru o mai buna cunoastere a istoriei comune.
Zona in care va fi construit obiectivul se afld in apropiere de orasul Cluj, in cea mai mare
comund din Romania, Floresti. Suprafata pusd la dispozitie de Consiliul Local (CL) Floresti
este de 12000 mp, aproximativ 30 de procente fiind ocupat de amprenta viitoarei constructii
(c. 3000 mp). Aceasta va avea un total de 8000 mp, desfasurati pe trei niveluri cu dimensiuni
variabile. Zonele adiacente vor fi ocupate de cai de acces, parcari si ,,zone verzi”, in care vor
fi desfasurate alte activitati culturale. In afard de suprafetele amintite CL mai dispune in zona
de cateva hectare de teren, avand in plan dezvoltarea acolo de activitdti cultural, sportive si
educative. In apropiere de obiectiv va fi amenajata din fondurile CL Floresti o parcare de mai
mari dimensiuni. Accesul in aceastd zona este facil, ajungand pand in apropiere inclusiv
mijloacele de transport in comun, iar retelele tehnico edilitare (apa, canal, curent, gaz etc.) sunt
in imediata vecindtate a parcelei destinate construirii obiectivului. Costurile totale ale
constructiei sunt estimate de 1500 euro/mp, cu un total de 15mil. euro fara TVA (proiectare +
executie lucrari+dotari), din care 12 mil. euro fara TVA destinati proiectarii si executiei, iar 3
mil. euro fara TVA dotarilor.

Gradul de accesibilitate la patrimoniului cultural este aproape inexistent in Romania, principiul
de “cultura comuna” (shared culture) fiind cvasi-necunoscut. Or, acesta, daca este ridicat, poate
genera crestere economica prin locuri de munca create, prin turism cultural, prin creativitatea
si inovarea pe care le inlesnesc, dar si prin dezvoltarea de parteneriate cu mediul privat.

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei (MNIT) pastreaza si acumuleaza, de peste 150 de
ani, valori ale civilizatiei transilvdnene. Principiile formulate de fondatorii muzeului:
cunoasterea si promovarea culturii transilvdnene, sprijinirea si dezvoltarea materialda a
patrimoniului muzeal. MNIT detine o colectie de 457806 de bunuri culturale arheologice,
istorice, numismatice, documentare, memorialistice, artistice etc, fiind al doilea muzeu din tara
din punctul de vedere al marimii si importantei patrimoniului cultural mobil detinut. Spatiile
n care sunt depozitate aceste obiecte sunt insuficiente si necesitd mari investitii care presupun
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instalatii de control al temperaturii, umiditatii, asigurarea ventilatiei, mobilier modular mobil,
refacere spatii de acces, rampa incarcare-descarcare, utilaje pentru manipulare/transport
mecanizat.

Depozitele permanente cat si cele amenajate temporar au un indice de ocupare de 100%.
Datorita specificului muzeului, patrimoniul se imbogateste permanent ca urmare a descoperirii
de noi artefacte Tn urma cercetarilor arheologice efectuate. Se adauga problemele legate de
laboratoarele de conservare si restaurare ale MNIT. Pe langd insuficienta spatiului in raport cu
numarul mare de bunuri culturale asupra carora trebuie intervenit, o serie de probleme de ordin
tehnic fac dificild functionarea in conditii competente: laboratorul functioneaza in prezent in
spatii improprii, care nu au fost desemnate de la inceput a fi folosite n acest scop, ci au fost
modificate si adaptate ulterior (cladirea a functionat ca si proprietate personald). Astfel, spatiul
nu poate fi prevazut cu dotarile optime necesare, cu titlul de permanenta, neavand nici suprafata
necesard, nici acces facil, nici deschideri de dimensiuni acceptabile, nici instalatii moderne.
Este, astfel, necesar existenta unui spatiu de dimensiuni si cu dotari adecvate, special proiectat
spre a deservi un Laborator de Restaurare, dotat cu sisteme de incalzire, ventilatie, control al
microclimatului si mobilier si suprafete de lucru adaptate criteriilor optime de functionare,
compartimentat in spatii de interventii, carantina, tranzit, depozitare de materiale, birouri, cu
acces facil si deschideri de dimensiuni mari. Extrem de important este aspectul proximitatii
Laboratorului de conservare si restaurare fatd de depozitele muzeului.

Viziunea holistica asupra patrimoniului include patrimoniul tangibil si intangibil, de aceea

crearea spatiului pe care-1 propun ofera nu doar accesul direct la patrimonial mobil, dar si

integrarea intr-un peisaj natural si istoric potrivit.

Noul muzeu va fi cladit pe trei piloni doctrinari, corespunzand celor trei roluri fundamentale:

- democratizarea accesului la patrimoniu/cultura;

- protejarea si valorificarea resursei culturale;

- revitalizarea comunitatii.

Cladit astfel, muzeul poate aduce cele mai remarcabile si sustenabile valori in cadrul unei

comunitati in cautarea lor: identitate, culturd, incluziune. Nevoia de a contracara aceasta stare

imobila de fapt a dus la elaborarea modelului muzeal de ,,depozit muzeal deschis” sau ,,open

storage museum”, ca un efort pentru ,,democratizarea” accesului la patrimoniul muzeal. Astfel,

se va revitaliza un spatiu periurban aflat intr-o carentd identitara, la un pas de a se transforma

in handicap si care sa protejeze si valorifice sustenabil patrimoniul exceptional al istorie

Transilvaniei. Proiectul vrea sd raspunda mai multor nevoi comunitare:

- democratizarea accesului la patrimoniu;

- revitalizarea unei zone periurbane;

- protectia si valorificarea in mod sustenabil a patrimoniului;

- ,,motor”’ comunitar — ,,spatiu al culturii” —social, al comunicarii, incluziunii i coeziunii;

- Inzestrare identitard (sense of belonging);

- accesibilizare a spatiului cultural;

- educatie pentru patrimoniu;

Estimarea necesarului pentru noul centru, care sa deserveasca toate functiunile necesare este

aproximativ 8.000 mp:

- Minim 2500 mp necesari pentru diferitele depozite;

- Minim 1000 mp necesari pentru spatiile dedicate laboratoarelor;

- Minim 500 mp pentru spatii de acces si depozitele de tranzit;

- Minim 1000 mp pentru spatii auxiliare (depozite de proximitate, spatii de relaxare pentru
vizitatori);

- Minim 1000 mp pentru vestiare, cafeteria, sali multimedia, cdi de acces, toalete, lifturi;
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- Minim 2000 mp pentru spatii expozitionale temporare si sali de pedagogie muzeala;
- La acestea se adauga necesarul de dotari, echipamente, mobilier etc.

Valoare investitiei: 15 mil. euro fara TVA. Pentru aceasta constructie se vor avea in conditiile
necesare pentru contributia la obiectivul privind schimbari climatice cod 025b — respectiv
construirea de unei cladiri noi cu un necesar de energie primara cu cel putin 20% mai mic decat
cerinta privind cladirile al caror consum de energie este aproape egal cu zero.

2. Muzeul National de Istorie a Evreilor si al Holocaustului din Roménia.

Se prevede infiintarea (construirea si dotarea) unui complex muzeal, care are drept scop
prezentarea si promovarea istoriei, a culturii si a traditiilor comunitatilor evreiesti in contextul
proceselor de modernizare a Romaniei, inclusive in format digital. Tn septembrie 2016, prin
Hotédrarea Guvernului nr. 625/2016, Institutul National pentru Studierea Holocaustului din
Romania ,,Elie Wiesel“ a fost insarcinat cu organizarea, coordonarea si infiintarea viitorului
muzeu. Prin Legea nr. 174 din 2019, cladirea Banloc-Goodrich, situata pe Calea Victoriei nr.
218, a fost transferatd in administrarea Institutului National pentru Studierea Holocaustului din
Romania ,,Elie Wiesel”, in vederea realizarii viitorului muzeu. Suprafata totald construitd va
fi de 10.397 mp, cheltuielile de constructii si montaj sunt de 1785 euro/mp. Din PNRR se
prevede finantarea lucrarilor de constructie si montaj in valoare de 15 mil. de euro fara TVA.
Tn 2016, Institutul National pentru Studierea Holocaustului din Romania ,,Elie Wiesel” a fost
desemnat de catre Guvernul Romaniei sd coordoneze organizarea Muzeului National de Istorie
a Evreilor si al Holocaustului din Roménia (MNIEHR).

Scopul muzeului este promovarea istoriei, a culturii si a traditiilor comunitatilor evreiesti din
Romania. Naratiunea expozitiei permanente focalizeaza destinul populatiei evreiesti in
contextul istoriel modernizarii Romaniei. Important de mentionat ca Romania, in perioada
interbelica avut a treia cea mai mare comunitate evreiasca din Europa, dupa Polonia si URSS.
Vorbim despre 752.000 de evrei care au reprezentat putin peste 4% din populatia totala a tarii.
Meritda de asemenea subliniat faptul ca in Romania a existat o diversitate foarte interesantd a
comunitatilor sale evreiesti: Ashkenazi (in Moldova si Tara Roméaneascd), Sephardim (sudul
Romaniei), iar din perspectivd religioasd ei erau Ortodocsi (Marmorosh) si Neologi
(Transilvania). Astazi, in Romania traiesc putin peste 3.000 de evrei.

Crearea acestui muzeu este o actiune extrem de complexa care va imbina colectarea
documentelor, artefactelor de mari si mici dimensiuni, care sd reflecte diversitatea istoriei
comunitdtilor evreiesti din Romania, cu fotografii si medalioane a zecilor de personalitati care
au Tmbogatit cultura, economia si tehnica romaneasca.

Muzeul National de Istorie a Evreilor si al Holocaustului din Romania va rdspunde necesitatii
de a completa golul existent in societatea romaneasca la nivel de cunostinte pentru a intelege
ce Inseamna diversitate, multiculturalitate, iar pe termen lung, prin activitdtile sale, va contribui
si la efortul de combatere a discriminarii si antisemitismului.

Activitdtile care se vor desfasura in cadrul viitorului muzeu (de cercetare, educationale si
culturale) se adreseaza diferitelor categorii de public: cercetatori, experti, profesori, studenti,
atat noii generatii, cét si seniorilor.

Cladirea destinata pentru Muzeu este veche si trebuie modernizata constructiv si reconfigurata
pentru a implini functiunile unui muzeu modern.

Tn cadrul muzeului publicul va putea vizita:
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« Expozitia permanenta care va ilustra prin mijloace interactive si atragatoare istoria,
tragedia si evolutia comunitatii evreilor din Romania incepand cu mijlocul secolului al
XVIl-lea pana in prezent. De asemenea, se va urmari si prezentarea contributiei evreilor
la modermizarea si dezvoltarea tarii. O componentd importanta a muzeului este
naratiunea despre Holocaust, secventd a istoriei recente prea putin cunoscutd si
acceptata.

« Expozitii temporare care vor fi organizate de Muzeu sau 1n parteneriat cu alte institutii
culturale sau persoane fizice.

Prin mijloace moderne si interactive precum Holograme, VR (realitate virtuald), canale multi-
media, se doreste ca expozitia sa fie cat mai interactiva, iar publicul sa devina parte din poveste
si sa se simtd mai aproape de evenimentele semnificative din istoria comunitatilor evreiesti din
Romania. Practic scopul este de a clarifica anumite aspecte legate de imaginea evreului in
societate, dar si de a netezi asperitati, de a dilua prejudecati reluate de-a lungul timpului din
comoditate si necunoastere.

Conceput intr-o viziune moderna, muzeul va include, un centru media multifunctional echipat
pentru activitati culturale, educationale si de cercetare, care va oferi vizitatorilor o experienta
unica 1n invatarea culturii si istoriei comunitatii evreiesti din Romania. Muzeul 1si propune sa
dezvolte cat mai multe programe educationale, seminarii si ateliere pentru studenti, profesori
si experti, precum si activitati creative, artistice, inclusiv mini-concerte, spectacole de teatru,
proiectii de filme si lansari de carti. Un accent deosebit se va pune pe programe pentru copii si
tineri, special gandite in concordanta cu segmentul de varsta caruia i se adreseaza.

De asemenea, in cadrul Muzeului vor functiona o biblioteca si un centru de cercetare. Prin
bibliotecd si arhivd publicul interesat va avea la dispozitie un variat fond documentar
(inregistrari arhivistice, atlasuri, biografii, enciclopedii, tezaure, monografii istorice ale
evreilor din Romania si regiunile roménesti, jurnale, dictionare, carti despre istoria
Holocaustului din Romania, microfilme cu documente romanesti etc.). Centrul de cercetare va
dezvolta temele abordate in Expozitia Permanentd, iar unul dintre obiective este de a colecta,
documenta si cerceta artefacte subiecte care sa ilustreze cultura, civilizatia, istoria evreilor din
Romania.

Acest muzeu 1si propune sd prezinte in modalitati accesibile si pe intelesul tuturor modul de
viatd al evreilor, institutiile lor specifice si viata lor comunitara. Un alt aspect important este
expunerea modului in care comunitatile evreiesti au participat la viata si istoria Romaniei.
Naratiunea Expozitiei Permanente porneste din secolul al XVIlI-le si se opreste in actualitate.

In cadrul muzeului vor fi prezentate sase perioade istorice:

Antichitate (pe scurt pentru a marca diferentierea iudaism-crestinism),

Ev Mediu Timpuriu,

Epoca medievald — pana la 1830,

Perioada Modernd — pana la 1918 (de la Regulamentele organice din 1832 pana la

1918),

5. Terminarea Primului Razboi Mondial pana la sfarsitul celui de al Doilea Razboi Mondial
(de la 1918 pana la 1945),

6. Perioada 1945 pana in post-comunism (perioada postbelicd pana in postcomunism).

el oA

Finantarea solicitata
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Faza de Lucrari C+M (constructie si montare) pentru reabilitare si consolidare, poate fi
finantata cu suma de 15 mil. euro fara TVA din Fonduri Europene prin Planul National de
Redresare si Rezilienta.

Restul sumei pana la 38,726 mil. euro va fi suportata din bani proveniti de la bugetul de stat si
donatii.

3. Timisoara Capitald Europeana a Culturii: Memorialul Revolutiei-decembrie
1989.

In corelare cu proiectul Timisoara Capitald Europeana a Culturii devine indispensabili crearea
unor programe atractive in domeniul turismului si inventarierea principalelor obiective turistice
din oras. In acest context, un pilon principal este crearea/dezvoltarea unui Program de
valorificare a patrimoniului cultural local al Revolutiei din 1989, inclusiv in format digital si
promovarea acestuia in mediul online. Acest program va avea 4 elemente, implementarea
acestora fiind sarcina Primariei municipiului Timisoara.

T.Rev89 // Respect 89
Traseul Revolutiei din Decembrie 1989 in Timisoara

Concept:

Creionarea unui Traseu al Revolutiei din 1989 care are ca scop regandirea modului in care este
reflectatd revolutia 1n spatiul public. Acest traseu il vom valorifica prin reamenajarea spatiilor
publice, a locurilor fierbinti ale acelor zile din decembrie 1989: Piata Maria, Podul Maria, Piata
Victoriei (Zona dintre primarie si catedrald este una dintre cele mai ,fierbinti” pe harta
Revolutiei), Opera (Palatul Culturii), Piata Libertatii, Piata Sf. Gheorghe, fostul sediu judetean
al P.C.R. (actuala prefectura), Podul Decebal, Parcul Poporului si ?Complexul Memorial” din
Cimitirul Eroilor din Calea Lipovei. (cost estimat: 2,4 mil. euro)

Activitdti propuse: marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in cadrul rutei;
dezvoltarea de infrastructura la scard mica (puncte de odihna, locuri de belvedere), ecologizare,
igienizare si reabilitare peisagisticd a zonelor cu impact negativ.

Situatia actuala:

Memoria revolutiei este reflectatda in spatiul public doar prin monumente de for public
amplasate punctual in zonele relevante pentru evenimentele din 1989. Valorile revolutiei nu se
reflectd in spatiul public dincolo de o comemorare prin memorie a evenimentelor, spatiile
urbane aferente nu ofera o calitate urbana care sa permita locuitorilor si vizitatorilor sd parcurga
traseul pe jos sau cu bicicleta, sd se poatd opri in sigurantd, sd poatd petrece timp in ele, sa
comunice si sa se informeze despre revolutia din 1989. Infrastructura spatiului public din
zonele marcante ale revolutiei are nevoie de modernizare si de un mod de a marca evenimentele
revolutiei ca parte a experientei de zi cu zi a orasului respectiv a capitalei culturale 2021/2023.

Obiective:
1. Memorie si experienta directd a istoriei:

Punctele in care s-a petrecut schimbarea Romaniei in 1989 vor deveni punctele din care va
incepe transformarea Timisoarei odata cu Capitala Culturala Europeana. Aceste spatii devin
proiecte pilot pentru spatiul public Timisorean si se transforma in exemple de bund practica
privind accesibilitatea, ambientul urban, iluminat public si ambiental, signaleticd si marcaj,
accesibilitate velo si pietonald, marcaj turistic, documentare istorici. In combinatie cu
tehnologia AR efectul de documentare si experienta directd a evenimentelor din 1989 in
locurile reale de desfasurare devine parte din experienta Timisoara Capitala Culturala, aducand
tehnologia in prim plan. Sistemul de iluminat ambiental specific traseului va folosi tehnica de
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ultimd generatie bazatd pe tehnologie IoT, senzori de miscare si lumind, transformand
experienta acestor spatii istorice pentru publicul Timisorean si international.
2. Continut creat de comunitate, IoT, AR si Open Data:

Includerea unor senzori de identificare a numarului de persoane, a vitezei de trecere sau
timpilor de citire a informatiilor, respectiv timpii de repaus in aceste spatii va permite ajustarea
continutului documentar specific, dar si tragerea de concluzii despre modul in care cetatenii
folosesc spatiul public per ansamblu, dincolo masuratori de trafic. Furnizarea acestor date in
sistem open data va permite inclusiv unor proiecte comunitare sa creeze continut si sa utilizeze
infrastructura de senzori, mijloace de informare, iluminat ambiental pentru a crea continut
propriu in vederea comemorarii evenimentelor din decembrie.

Masuri valabile pentru toate zonele de interventie:

— Elaborarea unui concept si standard de identitate comemorativa, documentara si turistica
unitar pentru traseul Revolutiei, cu elemente de signaletica in limbaj grafic si vizual unitare
valabile 1n orice mediu, pregnante si unice in contextul European. Traseul revolutiei din
Timisoara trebuie sa aiba potentialul de a deveni un Brand recognoscibil.

— Marcarea unor evenimente la scara evenimentului istoric din spatiile respective, prin
interventii mici, durabile si marcante. Poate fi urma unui glont, locul unei arestari, locul n
care s-au aflat dispozitivele de represiune ale armatei si securitdtii, locul din care prima
oara s-a strigat Libertate sau Jos Ceausescu.

— Signaletica de marcare a directiilor traseului de maniera unitara

— Aplicatie mobila cu functiuni tip Augmented Reality (AR) si continut media aferent care
sa permita suprapuneri de material media original din perioada revolutiei cu spatiul fizic de
astdzi in real time, bazat pe geo locatie si marker fizic dupa caz.

— Catalog unitar de mobilier urban, corpuri de iluminat si signaletica, specific acestei rute.

— Introducerea ca parte a identitatii traseului a unui Light design specific rutei, care sa
diferentieze prin intensitate si culoare locurile relevante pentru memoria comuna.

— Marcarea prin instalatie audio-video interactiva a unor locuri specifice. (Sunete inregistrate
la revolutie ce pot fi redate prin aplicatie sau difuzoare directionale ce reactioneaza la
senzori de apropiere sau NFC devices prin aplicatia T.Rev89.

Zone de interventie si masuri specifice

Tipuri de interventii propuse in functie de loc:

— Interventii complexe ce cuprind reconfigurarea profilului stradal, refacere pavaje, trecere
n subteran a infrastructurii de retele, iluminat public, etc.

— Interventii punctuale ce cuprind amplasarea de mobilier urban, refacerea pavaje la scara
redusd, amplasarea de mijloace informative audio-video sau fizice, amplasarea de
vegetatie.

Zona  s1  tipul | Deficiente Masuri
masurilor propuse
1. | Pta. Maria Infrastructura, retele | Modernizare spatiu public incluzand:

Zona 0 a Rev89.|la suprafatd, firide, | pavaje, retele curent, retele

Aici se propun | domeniu public de | telecomunicatii, iluminat  public,

masuri complexe de | foarte proasta calitate, | iluminat arhitectural (Biserica

modernizare. monument de for | Reformatd a pastorului Laszlo Tokes),
public nerestaurat, | banci, cismea, panou informativ.
iluminat public | Restaurare monument for public.
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aproape  inexistent,
acces pietonal redus.

Podul 16
Decembrie
Masuri punctuale,
ambientale si de
informare.

Actual o bucata de
trotuar cu latime mai
mare, care
acomodeaza  haotic
elemente  de  for

public, comert si
publicitate  stradala
fara  legatura cu
canalul Bega.

Reorganizarea spatiu public si punere in
valoare bust, cu loc de sedere si iluminat
ambiental. Refacerea trecerii de pietoni
si accesibilizarea locului. Refacerea
legaturii cu promenada Bega.

Piata Victoriei /
Catedrala
Mitropolitana
Masuri punctuale,
ambientale si de
informare.

Zona in curs de
amenajare minimala.

Signaleticd, mobilier urban si iluminat
ambiental. Asigurarea informatiilor
specifice locului prin panou informativ
si elemente informative realizate din
materiale durabile amplasate in pavaj
sau dupa caz.

Piata Victoriei /
Palatul Culturii
Zona marcanta a
Rev89. Aici se
propun masuri
complexe de
modernizare
crearea unui centru
de documentare
turistic

Zona ce va fi parte a
unui proces de
modernizare §i  are
nevoie de integrare n
traseul revolutiei. Este
important ca Tnainte de
a Incepe  aceasta
modernizare a zonei,
conceptul traseului si
proiectul traseului sa
fie deja bine definite.
Pasajul subteran din
fata Palatului Culturii
nu este utilizat la ora
actuala.

Signaletica, mobilier urban si iluminat
ambiental. Asigurarea informatiilor
specifice locului prin panou informativ
si elemente informative realizate din
materiale durabile amplasate in pavaj
sau dupa caz.

Amenajarea in galeria subterana a unui
centru de documentare turistica despre
evenimentele revolutiei, ca parte a
Memorialului Revolutiei din Decembrie
1989.

Piata Libertatii
Masuri  punctuale,
ambientale si de
informare.

Zona amenajatd din
punct de vedere al
spatiului public,
adiacent se  afla
viitorul  Muzeu al
Revolutiei din
Decembrie 1989

Signaletica, mobilier urban si iluminat
ambiental. Asigurarea informatiilor
specifice locului prin panou informativ
si elemente informative realizate din
materiale durabile amplasate in pavaj
sau dupa caz. Aceasta zond de informare
va lua forma unei expozitii in aer liber,
in  vecindtatea viitorului Muzeu,
curatoriat de muzeu ca parte a traseului
Revolutiei din Timisoara.

Piata Sf. Gheorghe

Zond amenajatd din
punct de vedere al
spatiului public,

Signaletica, mobilier urban si iluminat
ambiental. Asigurarea informatiilor
specifice locului prin panou informativ
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Masuri  punctuale,
ambientale si de
informare.

adiacent se afla statuia
Sf. Gheorghe.

si elemente informative realizate din
materiale durabile amplasate in pavaj
sau dupa caz.

7. | Consiliul Judetean | Zond  lipsitd  de | Modernizare spatiu public incluzand:
Timis modernizare n | pavaje, retele curent, retele
Zond marcantd a | ultimele decenii, slaba | telecomunicatii, iluminat public), banci,
evenimentelor, de | accesibilitate cismea, panou informativ. Restructurare
aici s-au aruncat pe | pietonala, spatiu public prin reconfigurarea caii
geam portretele | transformata in | carosabile, refacerea iluminat public,
cuplului Ceausescu. | parcare mai mult decét | retele si pavaje.

Masuri complexe. | Bulevard.

8. | Parcul Poporului si | Zone in care au existat | Modernizare minima a spatiu public
Podul Decebal /| cordoane militare si | incluzand: pavaje, retele curent, retele
Baiile Neptun dispozitive de | telecomunicatii, iluminat public), banci,
Se propun masuri | represiune, in care au | cismea, panou informativ, amenajare
punctuale de | murit oameni. Actual | zona verde de biotop urban (in
reamenajare. zone neamenajate Tn | premierd). Refacerea conexiunii cu

ultimii zece ani. Canalul Bega si integrare cu viitorul
proiect de Inel 2 cu profil de bulevard.
9. | Cimitirul Eroilor Actual ansamblul este | Integrarea  ansamblului  actual 1n
in incinta cimitirului | conceptul identitar si de amenajare a
zonele imediat | Traseului Rev89, asigurarea
adiacente fiind | accesibilitatii dinspre zona Mall prin
degradate si | reconfigurarea intersectiei, a trecerilor
neamenajate (in | pietonale, largirea trotuarelor in puncte
special zona de acces | de trecere refacerea domeniului public
si zonele din fata | din fata incintei cimitirului.
cimitirului). n
vecindtate s-a
construit un  Mall,
accesul dinspre acesta
nu este tratat,
ansamblul fiind plasat
intr-o pozitie ingrata,
greu accesibila
datorita unei strazi ce
nu are marcaje
suficiente de bine
conformate pentru
pietoni.

10{ Calea Martirilor Calea martirilor este | Reorganizarea minima a unei zone

un loc de tranzit acum,
o intersectie puternic
circulata in care au
murit primii  oameni
din timpul revolutiei.

pietonale si verzi, cu integrarea in
conceptul traseului, crearea unui loc
care sd marcheze evenimentele si sa fie
conectat de traseu prin mijloace media
si vizuale. Este un punct indepartat fata
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Era zona de intrare
dinspre 0 unitate
militara. Au  fost
ridicate primele
baricade.

de restul obiectivelor si nu va putea face
parte dintr-un traseu pietonal 100%, dar
includerea  este  obligatorie  prin
relevanta locului pentru evenimentele
de atunci. Utilizarea IoT si AR va
permite ca experienta locului sa fie
perceputa in ciuda distantei fizice ca
parte din traseul Rev89.

Vizualizare traseu:

Traseul in sine va fi marcat digital si fizic prin elemente informative si de directionare, prin

iluminat ambiental.

© riatamaria

© Podul Maria

€© Piata Victoriei

@ Piata Libertatii
© Priata SI. Gheorghe
@ Prefectura

€ Podul Decebal

\n

Traseul Revolutiei din1989

\
\

oy p
fi D

O ParculPoporului = &
© cCimitirul Eroilor WED o 5

Total investitie
fara TVA

3,819 mil. euro fara TVA

4. Memorialul Victimelor (Sighetul Marmatiei)

Muzeul de la Sighet este dedicat victimelor comunismului. Amplasata in fosta inchisoare de la
Sighetul Marmatiei prezinta istoria orald, fotografii, si obiecte in cele peste cincizeci de sali in
fostele celule ale inchisorii. Crearea Muzeului de la Sighet a fost precedata si apoi sustinuta de
activitatea Centrului International de Studii asupra Comunismului. Este singurul obiectiv din
Romania care a obtinut titlul Marca Patrimoniului European. Aici se desfasoarad ateliere,
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seminarii, simpozioane, intalniri intre victimele comunismului si istoricii din Romania si din
strainatate, dar activitatea cuprinde si publicarea de carti cuprinzand marturii, studii, statistici
si documente privind rezistenta anticomunistd si reprimarea ei, inclusiv in format digital si
promovarea acestuia in mediul online. Proiectul are doud componente.

Tn componenta | se propune realizarea unui spatiu expozitional in podul cladirii muzeului
Memorialului Sighet. Suprafata spatiului expozitional va fi de 120 mp. Cladirea muzeului este
in folosinta gratuitd a Fundatiei Academia Civicd, conform legii nr. 95/1997, lege prin care
Memorialul Sighet a fost declarat ansamblu de interes national. Muzeul a fost organizat in
cladirea fostei inchisori, cladire construita la sfarsitul secolului al XIX-lea, fiind o cladire
impunadtoare, monument istoric. Cladirea are 3 nivele (parter, etaj I si etaj II). Toate fostele
celule au fost transformate in spatii muzeale. O parte a subsolului a fost de asemenea
transformata in spatiu expozitional. Rezultat al unor cercetari laborioase, fiecare din cele 60 de
celule a devenit o sala de muzeu, in care sunt prezentate marile teme ale represiunii comuniste,
ale distrugerii statului de drept si inlocuirii lui printr-o constructie de tip totalitar.

Pentru organizarea in conditii profesionale expozitiilor organizate prin proiecte internationale
la Memorial este necesar un nou spatiu expozitional. Podul cladirii istorice de la sfarsitul
secolului al XIX-lea este un amplu spatiu care ar putea fi amenajat pentru a fi folosit in scopuri
muzeale.

Etapele proiectului

Servicii de proiectare pentru transformarea podului 1n spatiu muzeal

Lucrari de constructii

Lucrari instalatii electrice

Lucrari instalatii termice si sanitare

Amenajare si utilare spatiu

ko E

Proiectul va fi derulat si administrat de Fundatia Academia Civicd, organizatie
neguvernamentald fondatd, in 1994, cu scopul realizarii Memorialului Victimelor
Comunismului. Fundatia Academia Civicad este persoana juridicd care administreazd toate
proiectele muzeografice, educationale, de cercetare, editoriale, precum si parteneriatele cu
institutii similare din tard si din Europa. Memorialul Sighet a fost declarat de statul romén
ansamblu de interes national.

Tn componenta Il se propune realizarea Tn imediata apropiere a Memorialului Sighet a unui
centru multifunctional unde sa se deruleze diverse programe educationale si de cercetare.

Memorialul Sighet este principalul punct turistic al orasului Sighet. Muzeul care functioneaza
in fosta Tnchisoare de la Sighet este vizitat anual de zeci de mii de turisti. Memorialul a
dezvoltat insa 1n cei 30 de ani de activitate si nenumarate proiecte educationale la care au
participat mii de elevi si studenti. Scoala de Vara de la Sighet (organizata in perioada 1998-
2014) a fost prima scoald de vara care a avut ca tema istoria represiunii comuniste, iar in acest
proiect au fost implicati 238 de conferentiari din 19 tari, peste 1300 de elevi si studenti din
Romaénia si Republica Moldova, peste 200 de profesori de istorie din Romania. Pentru a putea
continua si dezvolta proiectele educationale se propune realizarea unui centru multifunctional
care sa cuprinda sali de conferintd, biblioteca, o sala de proiectie pentru filme, spatii de cazare.

Componenta Il presupune achizitionarea unei cladiri in imediata vecinatate a Memorialului,
legatd istoric de cladirea fostei inchisori, fiind o fostd cladire administrativa folosita de
gardienii inchisorii (corpul de garda). A fost folositd n anii 90 ca fabricd de mobild, dar in
ultimii 10 ani a fost inchisa si este intr-o stare precara. Transformarea acestei cladiri parasite
intr-un centru cultural si educational va avea un impact si asupra comunitatii din Sighet.
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Proprietatea are o suprafata construita de 1170 mp (cladire DP+P si anexe), precum si un teren
de 1800 de mp. Pentru transformarea cladirii in centru multifunctional vor fi facute lucrari de
consolidare, reabilitare, reimpartire a spatiilor, crearea unor spatii noi. Centrul va avea sali de
conferinta, o bibliotecd, o sald de proiectii, precum si 20 de spatii de cazare. Centrul va fi folosit
pentru proiectele pe teme de educatie civica si istoricd organizate in colaborare cu scoli si
institutii culturale din tara si strainatate.

Etapele proiectului:

Achizitia imobilului

Realizarea studiilor si a expertizelor tehnice

Servicii de proiectare pentru transformarea cladirii si amenajarea centrului multifunctional
Lucrari de constructii (demolari, reabilitare, reparatii)

Lucrari de amenajare interioara si utilare a spatiului

Amenajarea parcarii in curtea proprietatii

Valoarea totald a investitiei este de 1,746 mil. euro fara TVA.

ocouakrwnE

5. Memorialul ,,inchisoarea ticerii” Ramnicu Sirat si Centrul educational privind
Comunismului Tn Romania.

Proiectul are in vedere restaurarea inchisorii de la Ramnicu Sarat si amenajarea sa muzeala,
realizarea unei expozitii permanente, si realizarea unui centru educational privind comunismul
in Romania 1n vederea promovarii memoriei comunismului si a consecintelor sale, inclusiv in
format digital si promovarea acestuia in mediul online.
Alaturi de inchisori precum Sighet, Gherla sau Aiud, Ramnicu Sarat a reprezentat unul dintre
punctele represiunii comuniste, regimul de exterminare practicat contribuind la trista sa
reputatie.
Prin proiectul Memorialul ”Inchisoarea tacerii” Ramnicu Sirat si Centrul educational privind
comunismul din Romania, [IICCMER si-a propus transformarea fostului spatiu concentrational
ntr-un spatiu al reflectiei, intr-un centru pentru derularea unor proiecte culturale, documentare,
turistice. In acest context se identificd nevoia de valorificare muzeala propusi de ICCMER
prin prezentul proiect.
Scopul investitiel este de a promova un program de restaurare a monumentului istoric si de
amenajare muzeald in vederea valorificarii turistice pentru publicul larg dar si pentru crearea
de conditii optime pentru specialistii in cercetarea crimelor comunismului.
Obiectivele investitiei Memorialul “Inchisoarea ticerii” Ramnicu Sirat si Centrul educational
privind comunismul din Roméania — din cadrul fostului penitenciar de la Radmnicu Sarat sunt
urmatoarele:

- Conservarea, consolidarea si restaurarea fostului Penitenciar de la Rdmnicu Sarat.

- Punerea in valoare a monumentului prin implementarea programului functional
“memorial” si a unui circuit specific de vizitare astfel incat amenajdrile ce trebuie
intreprinse sa sugereze atmosfera de izolare ce va fi prezenta pe intregul circuit de vizitare.

- Realizarea unui centru educational privind comunismul din Roméania in vederea promovarii
memoriei regimului comunist din Roménia si a consecintelor acestuia.

- Atragerea unui cat mai mare numar de vizitatori, in special din randul tinerilor, obiectiv cu
o clara conotatie educativd pentru instaurarea respectului fata de cei ce au suferit cu
demnitate pentru ca s-au opus regimului de teroare comunist si pentru victimele sistemului
respectiv.

Imobilul este format din teren in suprafata de 8415 mp, se afla in proprietatea Statului Roméan
in administrarea Institutului de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria Exilului
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Romanesc din anul 2007. Terenul este amplasat in intravilanul municipiului R@mnicu-Sarat.
Imobilul este clasat ca ansamblu monument istoric avand cod LMI BZ-11-a-A-02462, sub
numele "Fostul Penitenciar", datat sec.XIX,

Total suprafete interventii pe constructii existente: 3379 mp

Total suprafete interventii constructii noi: 2530 mp

Total suprafete interventii propuse in cadrul investitiei: 5909 mp

Valoarea totala (C+M) este de 8,198 mil.euro fara TVA

Valoarea dotarilor: 0,801 mil. euro fara TVA

Valoarea totald a investitiei: 9 mil. euro fara TVA.

6. Muzeul Industrializairii fortate si al dezradacinarii - Satu Mare

Context national: industrializarea fortata in era comunismului a influentat vietile a milioane
de romani si concomitent, a fost principalul factor de dezvoltare economica a Romaniei. Acest
proces amplu de industrializare a creat orasele, zonele industriale si cu mici exceptii, si-a pus
amprenta asupra fiecarui orag din Romania: pe langa fabricile care astizi sunt ruine sau si-au
redus activitatea drastic, au fost construit cartiere intregi, au fost adusa fortd de munca din zona
rurald, nepopulandu-se satele. Politica de industrializare impusa a implicat si o miscare
insemnatd a fortei de munca catre noile centre industriale implicit o crestere a populatiei
urbane. Dupd Revolutie, o mare parte a fabricilor au dat faliment, au rdmas cartierele si
memoria colectiva.

Context local: municipiul Satu Mare, similar altor municipii, a cunoscut acest proces de
industrializare fortata prin construirea zonelor industriale: in fabricile de prelucrare si productie
au lucrat, conform datelor disponibile, peste 25.000 de oameni. Ca exemplu, fabrica UNIO a
avut 11.000 de muncitori, de asemenea fabricile de aragaze, mobila sau textile au contribuit la
dezvoltarea municipiului de astdzi, iar patrimoniul sindical a creat componenta de comunitate,
avand obiective de patrimoniu importante.

Caderea industriei in Romania incepe imediat dupd 1990, moment in care incepe pe de- 0
parte tranzitia de la o economie centralizatd la una bazata pe economia de piata, in timp ce
societitile occidentale incearca globalizarea industriei. In timp ce in 1990 in Romania erau 8.1
milioane de salariati din care 47.1% in industrie, numarul lor scade la 4,4 milioane in 2014, din
care 31.1% lucreazad in industrie. Judetele cu scaderea cea mai importantd a numarului de
salariati sunt cele In care s-au regdsit marile platforme industriale, unde din mii de angajati au
ajuns sd lucreze doar cateva sute. Alaturi de mari complexe industriale, Unio Satu Mare era
mandria industriei locale socialiste. Ce a cauzat decesul acestui colos industrial? Ce se naste
din cenusa industriei socialiste? Intrebari cu o multitudine de posibile explicatii si raspunsuri,
dar fara diagnoze sigure.

Asistam dupa Revolutia Romana din 1989 la fenomenul invers de distrugere a culturii vizuale
comuniste in toate formele: distrugerea muzeelor, distrugerea statuarului din pietele publice,
distrugerea lucrdrilor de artd monumentald, mozaicuri, ceramicd, tapiterii, disparitia
inventarelor muzeelor, institutiilor publice, caselor de protocol etc., cu o furie asemanatoare
episoadelor iconoclaste din istoria veche. Din pacate cei mai multi istorici si critici de arta
privesc inca fara rafinament comunismul, ca pe un fenomen al naturii care s-a manifestat nefast
in artd si cultura si care trebuie combdtut prin stergerea fizicd a memoriei sale cét si a lucrarilor
de arta.
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Scopul proiectului este sa colecteze, sa digitalizeze si sa arate generatiei tinere si turistilor din
Occident acest proces de industrializare fortata, prin conversia unei cladiri simbolice intr-un
muzeu reprezentativ, in care elemente autentice din acea perioada si tehnologii digitale ofera
vizitatorilor o experientd unica si memorabila.

Prin reabilitarea cladirii se va crea un obiectiv turistic unic prin tematica si solutii digitale, iar
cealaltd componenta este implicarea comunitatii locale: o parte a cladirii va fi folosita ca spatiu
comunitar, Tn special pentru tineret, cu scopul de a plasa evenimente ale comunitatii intr-un
context specific. La dotarea muzeului se vor folosi elemente colectate de la comunitate, partea
multimedia a expozitiei permanente va reda interviuri si marturii ale oamenilor simpli, fosti
muncitori si reprezentanti ai acelei perioade.

Acest muzeu putea sa capete post 1989 o relevanta de capsula a timpului, istorica, reald, insa a
fost din pacate distrus cu buna stiintd. Este important de cercetat relatia partidului comunist cu
istoria prezentului sau si dorinta de intrare in eternitate prin propaganda, inca din timpul
prezent, ori chiar de reinventare a trecutului.

Muzeul va avea urmatoarele componente:

1. Expozitie permanentd despre industrializare: un spatiu generos avand decor si elemente
autentice din acea perioada, in care vizitatorii vor putea parcurge etapele si principalele
subiecte ale perioadei comuniste, vizualizate printr-o combinatie unica intre echipamentele
vechi si tehnica digitald. Expozitia permanentd va contine si o parte generala despre
comunism, Revolutie si anii ‘90, pentru a crea un context mai larg pentru turistii si
vizitatorii din afara tarii.

2. Spatiu multifunctional pentru expozitii tematice: un spatiu multifunctional care va permite
organizarea expozitiilor tematice si a altor tipuri de evenimente in incintd: bienalad
arhitecturald, conferinte si workshopuri tematice. Expozitiile tematice vor cuprinde teme
specifice din perioada comunista si post-decembrista.

3. Spatii destinate comunitatii, cu scopul de a reda acest spatiu cetdtenilor, in special tinerilor.
In aceste spatii, se vor organiza, prin implicarea comunitatii locale, activitati educative,
culturale si tematice in diverse domenii: artd, muzica, literaturd si alte subiecte specifice.

Expozitia permanenta

Cadru autentic: cladirea aleasa va asigura, prin aspectul arhitectural exterior si interior,
experienta de vizitator. Echipamentele industriale, mobilierul si decorul autentic vor permite
vizitatorului sa retraiasca atmosfera zilelor obisnuite din acea perioada de ”a merge la lucru”
impreuna cu ceilalti tovarasi.

Naratie si continut istoric: prin cooptarea istoricilor si muzeologilor, specialistilor in istoria
acestei perioade, se va crea continutul expozitional autentic si relevant, intr-o forma usor de
inteles. Vizitatorul va parcurge spatiul expozitional prin rute predefinite, tematice.

Tehnici digitale: se vor folosi tehnologiile de augmented reality (AR) si virtual reality (VR),
holograme, continut interactiv multimedia, cu dorinta de a oferi generatiei seniorilor si a
tinerilor o experientd memorabila.

Muzeul nu va avea caracter politic sau ideologic. Scopul sdu principal este de a recupera
memoria pierdutd a obiectelor epocii socialiste si de a lansa In circuitul public un obiectiv
turistic original al municipiului Satu Mare si al Romaniei.
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Detalii tehnice despre reabilitarea si conversia cladirii

Prin acest proiect, se va da o noud destinatie unui obiect de patrimoniu afland intr-o0 stare
degradata. Astfel, edificarea acestui muzeu va contribui si la reabilitarea unei zone degradate
din municipiul Satu Mare.

Printre cladirile propuse, se afla cladiri de fabrici comuniste si cladiri din patrimoniul sindical,
de exemplu Casa de Culturd a Sindicatelor din centrul municipiului, cladire care se afla intr-o0
stare improprie iar ca spatiu pentru comunitate, este in mare parte neutilizata. Prin acest proiect
se va reda comunitatii locale si prin lucrarile de conservare si reabilitare se va da o destinatie
utila cladirii propuse, pe termen de minim 50 de ani.

Cladirea propusa va incorpora spatii cu destinatii diferite

- Spatiu de minim 1500 m2 pentru expozitia permanenta

- Spatiu multifunctional de minim 500 m2 pentru expozitii tematice, periodice

- Spatii destinate publicului pentru cercetare, documentate, evenimente si relaxare
- Infrastructura conexa (cdi de acces, parcari, grupuri sanitare etc.)

Propunerea este ca solutiile in reabilitare sd fie durabile si simple, materialele folosite sa fie
rezistente la factorii externi de mediu pe termen lung; structura din beton armat, combinatie de
beton si fier in interior, finisaje brute.

Reconstructia cladirii se va face prin folosirea tehnologiilor verzi: se va mari eficienta
energeticd prin instalatii moderne de incalzire, incalzirea apei, ventilarea si iluminatul, se vor
amplasa panouri solare si un spatiu verde la inaltime, cu vedere asupra spatiului adiacent,
construit in perioada comunista.

Spatii multifunctionale, redate comunitatii: aflatd in mijlocul unei “jungle de beton”,
cladirea va reprimi functiunea de spatiu al comunitatii, dotarile fiind proiectate in asa fel incat
sa permitd organizarea evenimentelor si intalnirilor din comunitatea locala.

Sistemele inteligente de facility management (apd, temperaturd) vor contribui la eficientizarea
costurilor lunare.

Tehnici digitale propuse

In perioada de documentare si proiectare se vor alege solutii de la furnizori de specialitate, cu
experientd In solutiile destinate muzeelor si locatiilor turistice. Se vor alege solutii care au fost
aplicate cu succes la alte institutii si asigura experienta vizitatorului prin oferirea de context,
continut si detalii captivante, pe termen lung. Solutiile propuse in vederea tehnicilor digitale
sunt urmatoarele:

1. Constructia echipamentelor "hibride”: dotarea utilajelor vechi cu sisteme de vizualizare
moderne, intr-o forma autentica, de exemplu un strung vechi de 40 de ani dotat in care este
”sudat” un ecran si se conecteaza la ochelarii de realitate virtuala si casti speciale.

2. Digitalizarea obiectelor de patrimoniu si a bazei de date, folosita la expozitia permanenta,
prin tehnica de scanare 3D si/sau fotogrametrie, pentru a putea fi folosite de muzeologi,
cercetatori, elevi si studenti pe termen lung.
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3. Continutul va fi prezentat, prin rute predefinite si la alegere liberd, cu folosirea tehnicii de
AR si VR, a hologramelor de dimensiuni reale, a ecranelor digitale, iar suportul audio in
forma de storytelling si cu efecte speciale va contribui la o experientd memorabila.

4. Solutii digitale pe platformele online a muzeului: tur virtual 360 pe pagina web, cadre
fotografiate 3D si cu continut audio se va crea un continut incitant pentru viitorii vizitatori.
Materialele digitalizate vor fi disponibile si pe platforme online, muzeul va dezvolta o
prezenta consistentd in social media.

5. Aplicatie smartphone care va avea o parte “externd”, pentru atragerea vizitatorilor iar
ajungand in locatie, se vor activa modulele interactive de storytelling si vizualizare cu
precizie de locatie de 1m. Astfel, o mare parte din vizitatori vor putea folosi telefonul si
casca proprie pentru o experientd consistentd, completandu-se cu ochelar si solutii de VR.

Toate solutiile propuse se vor dezvolta si dupa deschiderea muzeului, astfel incat sd se adapteze
la schimbadrile tehnologice si sa fie atractive vizitatorilor care se reintorc sau viziteaza
expozitiile tematice.

Etapele proiectului

- Documentare, selectia si achizitia cladirii (sunt 4 cladiri pe lista scurtd);

- Studiu de fezabilitate, aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru investitie;

- Servicii de proiectare pentru transformarea cladirii si amenajarea spatiilor;

- Lucrari de constructii de reabilitare si reconversie, conform proiectului;

- Lucrari de amenajare interioara si dotare a spatiilor de expozitii si a infrastructurii conexe
- Organizarea managementului si aplicarea strategiei de exploatare a cladirii;

Valoarea totald a investitiei este de 4,201 mil. euro fara TVA.

Prin acest proiect unic pe plan regional , se va realiza un spatiu multifunctional care prin
tematica si servicii expozitionale unice, va include municipiul Satu Mare in lantul muzeelor
tematice, iar comunitatea locala va beneficia de un spatiu comunitar inspirational, prin
cunoasterea trecutului si folosirea acestui spatiu in viata cotidiana satmareana.

7. Ré&pa Robilor Aiud.

Penitenciarul Aiud este o unitate penitenciard cu regim de maximd sigurantd
din municipiul Aiud, judetul Alba, Roméania. Prima atestare documentara a unitatii dateaza din
anul 1786. Tn perioada comunista penitenciarul din Aiud a fost una din cele mai dure inchisori
ale sistemului represiv din Romania. in baza ordinului nr. 17249 al Directiei Generale a
Penitenciarelor, din septembrie 1948, condamndrile politice urmau sa fie executate la
penitenciarul din Aiud, la Penitenciarul Gherla, Penitenciarul Pitesti si Targsor. In
penitenciarul din Aiud urmau sa isi ispaseascd pedepsele cei mai periculosi infractori, criminali
de razboi si detinuti din motive politice. Dintre acestia, ordinul a precizat urmatoarele categorii:
avocati, arhitecti, comercianti, farmacisti, medici, ingineri, Invatatori, profesori, preoti,
scriitori, subofiteri si ziaristi, precum si pe toti cei care fusesera bancheri, chiaburi, mosieri,
industriasi si diversi patroni. Ordinul s-a aplicat pand in 1964.

Tn perioada 1945-1965 au fost Tnregistrate 563 de decese. Au existat trei ani de varf: 1947, 1950
s1 1961, atunci cand au decedat 240 de detinuti. Cauzele principale ale primului val masiv de
morti au fost epidemia de tifos, frigul, lipsa asistentei sanitare si lipsa de alimente. In 1950, din
cauza Tndspririi regimului penitenciar, lipsei alimentelor, starii sanitare precare si conditiilor
climaterice a crescut rata mortalitatii. Ultimul val, cel din 1961, se afla cel mai probabil in
legdturd cu fenomenul reeducarii, majoritatea celor decedati fiind incarcerati in zarca, in
conditii severe de detentie
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In anul 1992, detinutii care au supravietuit acestei inchisori, au luat decizia de a ridica un
monument, pe "Rapa Robilor", locul unde au fost ingropati detinutii decedati in penitenciar.
Edificiul a fost terminat in anul 1999.

Monumentul, numit "Calvarul Aiudului", este nalt de 18 metri, lat de 6 metri si lung de 27 de
metri, este amplasat in partea de sud-vest a orasului. Este alcatuit din sapte perechi de cruci,
peste care sta asezatd una mai mare. Arhitectura a fost proiectata de Anghel Marcu si Nicolae
Goga. Placile inscriptionate, asezate pe peretii interiori ai mausoleului, amintesc numele
persoanelor decedate in cateva din inchisorile comuniste.

In luna septembrie a anului 2004, in zoni a fost infiintat un schit inchinat "Inaltarii Sfintei
Cruci”, iar in anul 2011 a inceput construirea noului ansamblu monahal. Pana in prezent au
fost construite biserica principala, doud paraclise, osuar, spatiu muzeal desfasurat pe o
suprafatd de 1.000 m?, spatiu pentru biblioteci, sald de proiectii si arhivi, acestea insumand
incd 1.000 m?, corp de chilii, bucitirie, trapezi si spatii tehnice. Ministirea organizeazi anual
Simpozionul de Martirologie, in parteneriat cu Arhiepiscopia Alba Iuliei si cu alte institutii.

In anul 2011, sub egida Centrului de Investigare a Crimelor Comunismului din Roménia si in
2012, sub egida Institutului de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria Exilului
Romanesc, au fost efectuate doua campanii de investigatii arheologice la Rapa Robilor, fiind
descoperite opt morminte ale fostilor detinuti. Osemintele sunt pastrate in osuarul manastirii.

Proiectul prevede realizarea unor spatii expozitionale, in valoare de 0,462 mil. euro fara TVA.

Pentru proiectul Rapa robilor Aiud, avand in vedere cd masura priveste construirea de cladire
noud cu un necesar de energie primara cu cel putin 20% mai mic decat cerinta privind cladirile
al caror consum de energie este aproape egal cu zero, investitiile se vor Tncadra in domeniul de
interventie 025b - Construirea de cladiri noi eficiente din punct de vedere energetic, cu o
contributie de 0% la obiectivele privind schimbarile climatice, in conformitate cu Anexa VI la
Regulamentul (UE) nr. 2021/241.

8. Muzeul ororilor comunismului, Sfantu Gheorghe

Necesitatea infiintarii unui muzeu al comunismului in Roménia

Dupa caderea comunismului n Romania au trecut mai mult de 30 de ani si incd nu exista un
muzeu care sa arate ce a Tnsemnat statul totalitar, intemeiat pe bazele unei utopii, cladit cu
inselaciuni, ilegalitati, crime. De-a lungul ultimelor trei decenii au fost cateva incercari de
infiintare a unui muzeu al comunismului, cel mai aproape de scop a ajuns Institutul de
Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria Exilului Romanesc - ICCMER. "Este pur
si simplu scandalos ca la 15 ani de la naruirea acestui sistem sa nu avem un asemenea loc de
memorie", se revolta politologul Vladimir Tismaneanu, cel care cu cinci ani mai tarziu devenise
presedintele Consiliului Stiintific al ICCMER - institutie, care Insd nici pana acum nu a putut
infaptui acest tel.

Intre timp au luat fiinta cateva colectii sau puncte muzeale, care au ca scop prezentarea unor
aspecte ale perioadei comunismului. De exemplu la Timisoara exista Muzeul Consumatorului
Comunist, de fapt o colectie privatd de articole din perioada respectivd; la Targoviste fosta
unitate militard de la gara functioneaza ca punct muzeal al Complexului Curtea Domneasca
Targoviste, locatia denumita Metamorfozele unui loc al memoriei se rezuma insd numai la
prezentarea locului unde si-au petrecut ultimele zile si unde au fost executati Elena si Nicolae
Ceausescu, incdperile fiind amenajate 1n asa fel incat sa arate ca in decembrie 1989; Muzeul
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Comunismului de la Hunedoara este de fapt o expozitie permanenta cu titlul Pasii Romaniai
prin socialism si democratie; Muzeul Memorial Sighet este amenajat in fosta Inchisoare de la
Sighet si este dedicat memoriei victimelor comunismului si al rezistentei; iar n Palatul
Parlamentului de la Bucuresti, desi proiectul a pornit in 2015, nu si-a putut amenaja sediul nici
pand acum Muzeul Ororilor Comunismului, cel care ar avea menirea de a memorializa crimele
si atrocitatile care au avut loc in perioada 1945-1989 in Romania. Mai exista si alte muzee din
tard, care prezintd anumite laturi ale perioadei de dinainte de 1989, dar nu si una, care sa se
dedice numai comunismului, prezentand in complexitatea sa cei 45 de ani. Or, pentru a intelege
prezentul, este neaparat nevoie de cunoasterea trecutului, inclusiv ai acestei perioade dramatice
a istoriei noastre.

De ce la Sfantu Gheorghe?

Consiliul Judetean Covasna a demarat in urma cu mai multi ani un proiect de cercetare al
perioadei comuniste, mai multe studii fiind deja editate Tn diverse carti si publicatii stiintifice.
Aceste studii pot fi baza muzeului, pe de o parte, iar pe de alta parte o perioada insemnata, cea
a Revolutiei maghiare din 1956 si represaliile sale In Romania, au fost deja documentate, mai
mult, in 2014 s-a inaugurat la Sfantu Gheorghe Casa Memoriald a Victimelor Dictaturii
Comuniste din Romania. Locatia propusa pentru sediul muzeului este una autentica: construita
in perioada comunistd, acum 1nsa nefolosita, ruinata, prezentand o "rand" in centrul orasului.
Reabilitarea cladirii nu numai ca ar face sa dispara aceasta rand, dar ar si readuce-0 pe aceasta
Tn circuitul social.

Scopul proiectului

Cei 30 de ani trecuti de la caderea comunismului prezinta, timp destul de Tndelungat, ca n
prezent - si bineinteles 1n viitor - muzeul sa nu capete caracter politic sau ideologic: trebuie sa
prezinte epoca strict din punct de vedere istoric, incluzand nu numai laturile rele, ci si pe cele
bune, fard a face uz de memoria colectivd consacratd in zilele noastre ("a fost mai bine in
comunism" sau dimpotriva, "a fost mai rdu in comunism"). Scopul sau principal este de a
prezenta perioada respectiva, si implicit, prin reabilitarea cladirii propuse ca sediu al muzeului,
lansarea in circuitul public al unui obiectiv turistic original, de mare interes (puncte de referinta:
Casa terorii din Budapesta, Muzeul comunismului din Praga).

Trecutul recent intr-un muzeu al viitorului

Institutul de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria Exilului Romanesc - ICCMER
a motivat necesitatea infiintarii Muzeului Comunismului prin doud constatari, primul fiind
gradul redus de interes al tinerei generatii pentru trecutul recent, respectiv dificultatea
a trecut - Maghiarii din Roméania in contextul schimbarii de regim din 1989-1990 se poate
constata cd generatia tanara aratd interes si pentru trecutul recent, dacad expozitia este prezentata
in modalitatea agreatd de ei, respectiv exponate palpabile si solutii digitale. Se recomanda
aplicarea celor mai recente aplicatii in domeniul tehnologiei digitale muzeale, cu posibilitatea
refnnoirii permanente ale acestora.

Implicarea comunitatii locale

Cladirea propusa pentru muzeu a fost un centru cultural si de divertisment agreat al locuitorilor
orasului Sfantu Gheorghe, prin reabilitarea si transformarea ei in muzeu se va avea in vedere
si in continuare acest lucru: o parte a cladirii va fi folositd ca spatiu comunitar, in special pentru
tineret, cu scopul de a plasa evenimente ale comunitatii intr-un context specific. Chiar si dotarea
muzeului implicd comunitatea locald, in sensul ca pentru amenajarea expozitiei permanente se
va lansa o colectare (de mentionat, ca exista deja colectii personale oferite spre donatie pentru
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muzeu). Repartizarea cladirii propuse pentru muzeu permite, ca pe langa expozitia permanenta
sa se realizeze si expozitii periodice, precum si conferinte tematice, momentan cladirea avand
cea mai mare sala de spectacole din Sfantu Gheorghe.

Amenajarea muzeului

Baza muzeului o va reprezenta expozitia permanenta, care prezinta perioada comunismului in
toate aspectele sale, de la aparitia ei pana la schimbarea regimului din 1989. Amenajarea acestei
expozitii prin combinatia obiectelor autentice si a tehnologiei digitale va asigura vizitatorilor o
experientd unicd de a retrdi, respectiv a cunoaste trecutul recent. Realizarea expozitiei
permanente se va face prin cooptarea istoricilor si specialistilor 1n istoria acestei perioade, dar
si a muzeologilor, expozitia trebuind sd fie potrivitd si pentru activitatea de pedagogie muzeala.
Muzeul va avea un spatiu multifunctional pentru expozitii tematice, de preferat cu tematica
muzeului: anumite laturi ai epocii dezbatute detailat, dar si lansari de carte sau prezentari de
filme.

In spatiile destinate comunititii se pot organiza si alte tipuri de activitati educative si culturale.
Muzeul va avea cafenea proprie, precum si magazin propriu de suveniruri. Ar fi preferabil, ca
acest magazin sa comercializeze si obiecte retro (de exemplu reproduceri ale reclamelor din
perioada respectiva), aceste obiecte putand fi executate intr-un mic atelier propriu.

Reabilitarea si conversia cladirii

Prin acest proiect se va da o noua destinatie unui obiect de patrimoniu aflat intr-o stare avansata
de degradare, edificarea muzeului contribuind si la reabilitarea zonei centrale a municipiului
Sfantu Gheorghe. In clidirea propusi pentru muzeu se va amenaja un spatiu de minim de 1500
m2 pentru expozitia permanentd, un spatiu de minim 300 m2 pentru expozitiile periodice,
precum si spatii destinate publicului pentru cercetare, documentare, evenimente si relaxare.
Infrastructura conexa (cdi de acces, grupuri sanitare, parcari, etc.) se va adapta cerintelor
specifice unui muzeu.

Reconstructia cladirii se va face prin folosirea tehnologiilor verzi: se va mari eficienta
energeticd prin instalatii moderne de incalzire, ventilare, iluminat, se vor amplasa panouri
solare pentru asigurarea apei calde, se vor utiliza sisteme moderne de facility management, etc.
Este recomandata reamenajarea spatiului verde din jurul cladirii pentru o mai buna
accesabilitate a diferitelor locatii ai muzeului.

Pentru reconstructia cladirii se vor prefera materiale si solutii arhitecturale moderne, durabile
si exigente, dar care sa ofere senzatia autenticitatii.

Tehnici digitale propuse

Tehnicile digitale se vor confectiona de la furnizori de specialitate cu experienta in solutiile
destinate muzeelor si locatiilor turistice. Se vor alege solutii, care deja au fost aplicate cu succes
la alte astfel de institutii, si care asigura experienta vizitatorului prin oferirea de context,
continut si detalii captivante.

Pentru digitalizarea obiectelor de patrimoniu si a bazei de date se vor confectiona tehnica de
scanare 3D si fotometrie, pentru a putea fi folosite de muzeologi si cercetatori, dar si in
activitatea de pedagogie muzeala.

Platforma online a muzeului va asigura tur virtual 360° pe pagina web, cadre fotografiate si
continut audio. Materialele digitalizate vor fi disponibile si pe platforma online a muzeului.
Aplicatia smartphone va avea o parte externd pentru atragerea vizitatorilor, care ajungand in
locatie vor putea activa modulele interactive de storytelling si vizualizare cu precizie de locatie
de 1 m. Astfel vizitatorii cu aplicatia descarcatd vor putea folosi telefonul si casca proprie
pentru o experientad consistentd, completandu-se cu ochelari si solutii de virtual reality.
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Solutiile propuse se vor dezvolta si dupa deschiderea muzeului, astfel incat sa se adapteze la
schimbarile tehnologice si sa fie atractive vizitatorilor care se reintorc sau viziteaza expozitiile
tematice.

Deviz estimativ
Din totalul sumei de 9,595 mil. euro fara TVA, din PNRR se va deconta suma de 9,5 mil. euro
fara TVA.

Etapele proiectului

— Documentare, achizitia cladirii.

— Pornirea activitatii de colectare a obiectelor pentru expozitia permanenta.

— Studiu de fezabilitate, aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru investitie.

— Servicii de proiectare pentru transformarea cladirii si amenajarea spatiilor, respectiv a
spatiilor verzi din jurul cladirii.

— Lucrari de constructii de reabilitare si conversie, conform proiectului.

— Lucrari de amenajare interioard si dotare a spatiilor de expozitii si a infrastructurii
conexe.

— Organizarea managementului si aplicarea strategiei de exploatare a muzeului.

9. Muzeul Fotografiei, Targu Mures (ce va expune in format digital toate arhivele
disponibile, inclusiv cele dedicate conflictelor si regimurilor totalitare)

Va fi primul muzeu dedicat industriei si patrimoniului in domeniu, cu accent pe digitalizarea
patrimoniului fotografic existent, laboratoare, spatii de prezentare, centru de cercetare, etc.
Orasul de pe malul Muresului are un istoric bogat in domeniul fotografiei. Incepand din a doua
parte a secolului XIX au functionat peste 120 ateliere foto, a caror material este partial prezervat
in colectiile Muzeului Judetean Mures, inclusiv dotarile din fostul studio Kantor. Aceasta
colectie s-ar putea intregi cu colectia firmei Azomures, care din anii 1960 a produs materiale
fotosensibile, pana in anul 2010. Asadar Targu Mures poate deveni un important centru
national 1n ceea ce priveste istoria fotografiei din Romania.

Tn acest scop primaria orasului TArgu Mures ar oferi o clidire monument, fosta casid Domokos
din piata Bolyai, construit in stil Art Nouveau pentru a gazdui noua institutie. Impozanta casa
supraetajati, situati pe coltul strazilor Marton Aron si Bolyai din Targu Mures (str. Bolyai nr.
18) poate fi considerata una dintre cele mai marcante constructii private in stil secession din
Targu Mures, realizate in perioada primarului Bernddy Gyorgy. Situatd intr-o zona
ultracentrala a orasului, face parte dintr-un important ansamblu arhitectural local n stil
secession. Prin volumetria impozantd, calitatea deosebita a plasticii fatadei si a tdmplariilor,
cladirea defineste de mai mult de o suta de ani aspectul acestei zone. Hotelul si mai ales
restaurantul in urmatoarele decenii a devenit una dintre cele mai importante scene ale vietii
sociale tirgumuresene.

Regim de indltime a imobilului: S+P+1E, imobil format din 3 corpuri de cladire. Suprafata
terenului este 1331 mp din care 1185 mp a statului Romén si 146 mp proprietata privata.
Suprafatd construita este 914, 20 mp, pe doua nivele, la care se adauga pivnita. Spatiul de pe
coltul cladirii la nivelul parterului in suprafata de cca. 60 mp este proprietate privata.
Reabilitarea cladirii prevede crearea unui centru de vizitare la nivelul parterului pe o suprafata
respectiv se va amenaja un atelier foto in stilul anilor 1910. Centrul de vizitare va cuprinde un
magazin de suveniruri si o cafenea.
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Etajul I va gazdui partea de cercetare si digitalizare pe o suprafatd de cca. 250 mp. Restul
incaperilor va fi destinat pentru un depozit modern de stocare a cliseelor si a materialelor de
fotografiere pe o suprafata de cca. 150 mp.

Podul va fi mansardat si transformat pentru birouri. Aici va fi creat spatiul de cercetare pentru
muzeografi si specialisti.

Valoare proiect: 9,745 mil. euro TVA.

Activitati eligibile pentru implementarea investitiei 2:

- Inventariere, documentare, proiectare, reabilitare, restaurare, conservare si punerea in
valoare a unor monumente/obiective/ansambluri reprezentative prin folosirea materialelor
de constructii cu eficienta energetica si reducerea emisiilor cu efect de sera

- Construirea de muzee, spatii expozitionale noi si dotarea acestora

- Digitalizarea obiectelor de patrimoniu si publicarea acestora online, asigurand accesul
pentru toti cei interesati in patrimoniul acestor muzee

- Amenajare acces din DN/DJ spre monument/obiectiv;

- Marcarea si semnalizarea rutei / obiectivelor incluse in cadrul rutei;

- Dezvoltarea de infrastructura la scara mica (locuri de campare, puncte de odihna, locuri de
belvedere)

- Ecologizare, igienizare si reabilitare peisagistica a zonelor cu impact negativ;

- Marketing, management si digitalizare;

- Dezvoltare si livrare oferta culturala;

Responsabil: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei si
Turismului, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei prin Compania
Nationala de Investitii, Unitatile Administrativ Teritoriale pe raza cérora se prevad investitiile,
ONG-urile profesionale din domeniu.

Calendar: 2021-2026:

Semnarea contractelor pentru restaurarea clddirilor cuprinse in lantul de muzee si memoriale
dedicate opresiunii si conflictelor — se va realiza pana la finalul Q1 2023;

Semnarea contractelor pentru constructia cladirilor cuprinse in lantul de muzee si memoriale
dedicate opresiunii si conflictelor — se va realiza pana la finalul Q1 2023;

Deschiderea pentru public a muzeelor restaurate si a celor nou construite — se va realiza pana
la finalul Q2 2026;

7 muzee restaurate/dotate, care utilizeaza noile tehnologii — se va realiza pana la finalul Q2
2026;

2 muzee construite/dotate, care utilizeaza noile tehnologii — se va realiza pana la finalul Q2
2026.

a) Reforma

R2. Crearea cadrului pentru operationalizarea traseelor cicloturistice la nivel national
Una dintre masurile teritoriale promovate prin Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romaniei
(SDTR), document aflat in procedurd parlamentara de aprobare prin lege, urmareste punerea
in valoare a patrimoniului natural si cultural. Aceasta masurd vizeaza dezvoltarea economica
durabila la nivel regional si local si cresterea nivelului de trai al locuitorilor din zonele rurale,
ceea ce implica practicarea unor forme de turism durabil, inclusiv cicloturism.
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Reforma vizeaza asigurarea cadrului pentru elaborarea si, dupa caz, actualizarea legislatiei de
profil in domeniul cicloturismului. Masura abordeaza crearea unui cadru legal modern, flexibil
si operational care sa faciliteze dezvoltarea rapida a traseelor velo, dar si cresterea exponentiala
a utilizatorilor de biciclete in conditii de siguranta rutiera.

Principalele componente ale masurii includ stabilirea cadrului metodologic privind crearea,
amenajarea si omologarea pistelor si traseelor de cicloturism, adoptarea cadrului legislativ
privind cicloturismul, infiintarea Centrului National de Coordonare Velo, stabilirea cadrului
partenerial pentru amenajarea propriu-zisa a traseelor cicloturistice si, dupa caz, intretinerea
acestor trasee, prin realizarea unor parteneriate Intre autoritatile administratiei publice centrale
si locale (inclusiv judetene) si organizatii neguvernamentale.

Tn cadrul Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei este propusa infiintarea
Centrului National de Coordonare Velo (CNCV), in care va fi integrat Centrul EuroVelo
Romania, cu rol in standardizarea, clasificarea, monitorizarea, centralizarea tuturor rutelor velo
din Romania, precum si dezvoltarea retelei velo. Centrul va coordona elaborarea studiului
privind traseele cicloturistice, va dezvolta aplicatia integratd eVelo si procesul de certificare a
rutelor EuroVelo in Roménia.

Pentru dezvoltarea infrastructurii velo nationale, in cadrul Studiului privind traseele
cicloturistice la nivel national vor fi identificate si selectate pentru finantare traseele care pun
in valoare in mod durabil elementele de patrimoniu si peisaj natural si cultural. Amenajarea
traseelor velo este complementara Investitiei 1 din cadrul prezentei componente, respectiv

infrastructurii turistice.

Proiectele de mobilitate verde de tip infrastructura de rulare a bicicletelor se incadreaza la
domeniul de interventie 075 — Infrastructuri pentru mersul pe bicicleta din anexa VI la
Regulamentul (UE) nr. 2021/241, cu un coeficient al schimbadrilor climatice de 100 %,
sustinand trecerea la o economie neutra din punct de vedere climatic.

Complementaritatea cu alte initiative:

Ordinul ministrului dezvoltarii, lucrarilor publice si administratiei pentru aprobarea Ghidului
de proiectare a infrastructurii pentru biciclete;

Codul amenajarii teritoriului, urbanismului si constructiilor.

Crearea rutelor culturale.

Ajutor de stat:

Reforma vizeaza asigurarea cadrului pentru elaborarea si, dupa caz, actualizarea legislatiei
de profil in domeniul cicloturismului. Mdasura abordeaza crearea unui cadru legal modern,
flexibil si operational care sa faciliteze dezvoltarea rapida a traseelor velo dar si cresterea
exponentiala a utilizatorilor de biciclete in conditii de siguranta rutiera. Masurile aferente
acestei reforme vizeaza adoptarea unui cadru legislativ, strategic si operational. Prin aceste
activitati, statul isi exercita prerogativele de autoritate publica, nefiind astfel implicat ajutorul
de stat (in conformitate cu prevederile pct. 17 din Comunicarea Comisiei privind notiunea de
ajutor de stat astfel cum este mentionata la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene).
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Toate investitiile incluse in cadrul acestei reforme includ masuri prin care se asigura
respectarea principiului ”de a nu prejudicia semnificativ mediul”, astfel cum acestea au fost
descrise detaliat in cadrul Anexei 1 DNSH.

Interventiile aferente obiectivului privind crearea unei retele nationale velo sunt structurate
astfel:

I3. Instituirea Centrului National de Coordonare Velo care:
a) va elabora studiul privind traseele cicloturistice la nivel national;
b) va asigura digitalizarea pistelor si traseelor velo prin dezvoltarea unei Platforme
Nationale eVelo ce cuprinde o aplicatie digitald integratd pentru toate traseele
cicloturistice si un site dedicat;

14. Implementarea a 3000 km de trasee velo nationale

Traseele velo nu vor fi exploatate in scop comercial, nu vor fi utilizate pentru desfasurarea
unor activitati economice si vor fi puse la dispozitia tuturor utilizatorilor in mod
nediscriminatoriu. Realizarea acestor investitii nu implica un avantaj la nivelul
constructorului, executia lucrarilor urmdnd a fi atribuita prin licitatie. De asemenea, pentru
elaborarea studiului in baza caruia vor fi stabilite traseele, respectiv pentru Platforma
Nationala eVelo, vor fi achizitionate in baza unei proceduri de achizitii publice (conform
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare) servicii de expertiza tehnica. Astfel, nu sunt aplicabile prevederile ajutorului de
stat.

b) Investitii

Traseele de cicloturism asigurd conexiunea intre diferitele destinatii turistice sau asigurad
punerea in valoare a acestora. Ca forma de turism ecologic, in ceea ce priveste destinatiile
ecoturistice, promovate in cadrul Strategiei nationale de dezvoltare a ecoturismului 2021-2029,
crearea infrastructurii de cicloturism are impact direct asupra economiilor locale (crearea de
locuri de muncad, cresterea numarului de intreprinderi mici si mijlocii specifice si adiacente
sectorului turistic) si indirect asupra serviciilor publice de la nivelul destinatiilor. Astfel,
Asociatia de Ecoturism din Romania sustine necesitatea asigurdrii unui nivel minim de servicii
publice la nivelul acestor destinatii ecoturistice: servicii medicale, unitati de invatamant, sistem
de colectare a deseurilor. Dezvoltarea destinatiilor ecoturistice contribuie la cresterea calitatii
vietii in zonele adiacente acestora, mai putin dezvoltate, prin imbunatatirea accesului la servicii
publice, avand ca efect reducerea disparitatilor teritoriale.

Interventiile aferente obiectivului privind crearea unei retele nationale velo sunt structurate
astfel:

I3. Instituirea Centrului National de Coordonare Velo care:
a) va elabora studiul privind traseele cicloturistice la nivel national;
b) va asigura digitalizarea pistelor si traseelor velo prin dezvoltarea unei Platforme
Nationale eVelo ce cuprinde o aplicatie digitald integratd pentru toate traseele
cicloturistice si un site dedicat;

14. Implementarea a 3000 km de trasee velo nationale
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13. Instituirea Centrului National de Coordonare Velo (Alocare: 1,5 mil. Euro)

Centrul National de Coordonare Velo (CNCV) va fi infiintat In cadrul MDLPA. Acesta va
integra Centrul EuroVelo Romania, si va avea rolul in standardizarea, clasificarea,
monitorizarea, centralizarea tuturor rutelor velo din Romania, precum si dezvoltarea retelei
velo. Centrul va coordona elaborarea studiului privind traseele cicloturistice, va dezvolta
aplicatia integratd eVelo si procesul de certificare a rutelor EuroVelo in Romania.

a) Studiul privind traseele cicloturistice la nivel national va stabili traseul rutelor
cicloturistice, va identifica actorii relevanti (autoritati publice de la nivel central si local,
reprezentanti ai mediului academic, ai mediul privat, ONG, etc) si va integra initiativele
existente de punere 1n valoare a patrimoniului natural si cultural, inclusiv a celor ce vizeaza
trasee cicloturistice in diferite faze de implementare (va identifica proiectele de trasee
ciclabile elaborate sau in curs de elaborare la nivel national). Stabilirea traseelor
cicloturistice se va face in raport cu celelalte investitiile din Componenta, prin care este
Coordonarea elaborarii studiului va fi realizatd de catre Centrul National de Coordonare
Velo.

b) Platforma Nationala eVelo va cuprinde site-ul dedicat traseelor velo de la nivel national
si aplicatia digitald integratd pentru acestea. Site-ul dedicat traseelor velo va asigura
promovarea traseelor si va furniza informatii generale si specifice. Aplicatia digitala
integrata va furniza informatii generale si specifice ce se va adresa utilizatorilor traseelor
cicloturistice, spijinand planificarea calatoriilor.

Crearea unei platforme digitale dedicate va facilita planificarea in detaliu a rutelor, inclusiv
din perspectiva turistica (capacitati de cazare, de alimentatie, legdturi cu alte drumuri sau
cu alte mijloace de transport etc.). Platforma Nationald eVelo va cuprinde un site si o
aplicatie digitala interactivd cu toate pistele velo si traseele cicloturistice din Romania,
actualizatd permanent pe mdsura amenajarii de noi piste si trasee, precum si aplicatii conexe
pentru smartphone.

Investitiile care vizeaza constituirea retelei nationale de piste velo si trasee cicloturistice sunt
dedicate amenajarii pistelor pentru facilitarea transportului intre localitati apropiate, cu
perspective de conectare la traseele nationale si regionale. De asemenea, investitiile vor fi
orientate catre dezvoltarea traseelor in afara drumurilor publice intens circulate. Prin extinderea
retelei de autostrazi si drumuri expres din Romania (conform proiectelor prevazute in
Componenta de transport -C4 Transport sustenabil), drumurile judetene si chiar o parte din
drumurile nationale vor avea un trafic mai redus. Acestea vor fi identificate si utilizate ca rute
suport pentru reteaua nationald velo. Coordonarea procesului de dezvoltare a aplicatiei
integrate eVelo (Platforma Nationala eVelo) va fi asiguratd de catre Centrul National de
Coordonare Velo. Bugetul Interventiei 1 va asigura si costurile de operationalizare a Centrului
National de Coordonare Velo.

14. Implementarea a 3.000 km de piste pentru biciclete (Alocare: 247,5 mil. Euro)

Investitia presupune amenajarea a 3.000 km de trasee velo la nivel national, inclusiv traseele
EuroVelo si Via Transilvanica si circuitele velo adiacente acestora, precum si alte trasee ce vor
fi selectate cu preponderenta pe digurile cursurilor de apa administrate de catre Administratia
Nationald Apele Romane (ANAR).

Activitati eligibile :
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* Activitati de expropriere pentru realizarea traseelor cicloturistice ;

 Studii si proiecte tehnice pentru amenajarea traseelor (studii geotehnice, proiecte
tehnice, studii topografice);

* Amenajarea cailor de rulare, asigurare Tmbracdminte asfalticd/ cu suprafata lucrata si
intretinuta, inclusiv alte elemente constructive care sa asigure continuitatea
infrastructurii;

* Amenajare marcaje, semnalizari.

Aceste activitati vor fi implementate de catre consiliile judetene, autoritatile publice locale,
fiind eligibile si asocierile dintre acestea, impreuna cu MDLPA. In cazul rutelor amenajate pe
digurile cursurilor de apad administrate de catre Administratia Nationald Apele Romane,
activitatile vor fi implementate de catre MMAP, MDLPA si, dupd caz, de catre UAT, fiind
eligibile si asocierile dintre acestea.

Reteaua velo va include trasee nationale si trasee EuroVelo (Traseul EuroVelo 6 - paralel cu
Dunarea, intre Bazias si Calarasi, care apoi se bifurcd spre Tulcea si Constanta; Traseul
EuroVelo 13 - paralel cu granita Romania-Serbia).

Aceste investitii vor contribui la asigurarea continuitatii unor rute transnationale pe teritoriul
Romaniei, avand in vedere faptul cd magistrala EuroVelo 6 are un traseu care incepe de la
Atlantic si se termind la Marea Neagra, iar EuroVelo 13, de la Marea Barents pana la Marea
Neagra, traversand teritoriul mai multor state. De asemenea, va fi asiguratd complementaritatea
cu investitiile promovate 1n cadrul programelor de cooperare teritoriald europeana, Interreg VI-
A Romania — Bulgaria si Interreg IPA 1l Roméania — Serbia.

Pentru indeplinirea standardelor europene de certificare a rutelor velo nationale, inclusiv a celor
EuroVelo, atractivitatea rutelor propuse depinde de capacitatea autoritatilor publice centrale de
a integra interventiille privind siguranta rutierda si dezvoltarea serviciilor dedicate
cicloturismului cu cele privind dezvoltarea destinatiilor turistice si a serviciilor de la nivelul
acestora, din prezenta Componenta.

Pentru dezvoltarea infrastructurii velo nationale, in cadrul studiilor specifice pentru traseele
cicloturistice vor fi identificate si selectate pentru finantare traseele care pun in valoare in mod
durabil elementele de patrimoniu si peisaj natural si cultural.

Aceste trasee cicloturistice vor atrage turistii strdini In interiorul tarii, ceea ce va ajuta la
dezvoltarea turismului in general si va asigura oportunitdti suplimentare pentru turismul de
destinatie. Prin urmare, vor fi create oportunitati economice inclusiv in zone care se confrunta
cu probleme sociale si economice, aducandu-se o contributie insemnata la cresterea coeziunii
teritoriale.

Aceste investitii vor conduce la valorificarea durabila a elementelor de patrimoniu natural.

a ) Reforma
R3. Reformarea sistemului de finantare a sectorului cultural (Alocare: 1 mil. Euro)

Reforma urmareste crearea unui cadru juridic si administrativ mai stabil, predictibil si
sustenabil pe termen lung pentru sectorul cultural non-public (privat/independent) si pentru
lucratorii culturali, crearea de instrumente de colectare de date care sa permita, pe viitor, politici
publice bazate pe dovezi si demararea unui proces care sa contribuie la dezvoltarea socio-
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educationala si culturald a ruralului si urbanului mic, prin reducerea decalajelor fatd de urbanul
mare.

Necesitatea identificata de a facilita accesul la finantare pentru operatorii culturali provine din
mai multe provocari actuale, cum ar fi:

autoritatile locale decid in mod independent daca vor finanta sau nu activitatile culturale
locale, iar artistii emergenti sufera fata de artisti consacrati din cauza lipsei de vizibilitate;
sectorul privat nu se asociaza cu proiecte culturale, astfel incat singura sursa de finantare
pentru proiectele culturale raimane sectorul public;

stimulentele pentru implicarea activa a sectorului privat n activitati culturale sunt aproape
inexistente.

In vederea asigurdrii faptului ca fiecare autoritate locald, indiferent dacd e sat sau
municipalitate, are o linie de finantare pentru proiecte culturale, trebuie creat un sistem coerent
de finantare in culturda in Romania. Prin acest sistem se urmareste :

- facilitarea accesului la finantarea culturald prin mecanisme mai previzibile si
transparente;

- cresterea accesului la remuneratii echitabile, protectie sociala si a sanatatii pentru
lucratorii culturali;

- reformarea si actualizarea legilor creand astfel instrumente utile in consolidarea
rezilientei Tn cadrul sistemului cultural;

- digitalizarea sistemului de finantare culturala, dezvoltarea unei platforme unitare si
integrate pentru depunerea, evaluarea si monitorizarea proiectelor, precum si infiintarea
Registrului national al finantarilor nerambursabile (instrument de monitorizare a
accesului la finantare, nivel bugetar, distributia teritoriala a proiectelor etc.).

Reforma propusa va avea efecte semnificative asupra rezilientei sectorului, respectiv:

1.

Finantare culturala stabild (un fond stabil de finantare pentru proiecte culturale. Pentru a
creste fondul cultural national actual si pentru a asigura finantarea pe termen lung, inclusiv
finantarea multianuald). Legea actualizata va stabili un mecanism de finantare stabil de la
bugetul de stat pentru sectorul cultural, axat pe: reducerea decalajului in accesul la cultura
intre zonele rurale / din orasele mici si zonele urbane mari, sprijinirea diversitatii culturale
si a incluziunii sociale si a egalititii de gen; sprijinirea industriilor creative, cresterea
potentialului economic al sectorului cultural.

Un nou cadru legislativ privind statutul lucratorilor din domeniul culturii ce va propune
madsuri concrete care sd abordeze provocdrile specifice cu care se confrunta artistii si sunt
menite sa-i protejeze, cum ar fi:

e definitie clard a ocuparii fortei de munca in ,,munca artisticd” si ,,munca culturald”,
astfel cum sunt definite intre statele membre si documentele UE;

+ standarde si cerinte minime Tn domeniul de aplicare al cadrelor legislative si de protectie
sociala referitoare la (de exemplu, conditiile de munca, impozitul si accesul la securitate
sociald si alte beneficii, remuneratia echitabild);

» dispozitii din sistemele de protectie sociald care sa permita lucratorilor culturali sa aiba
acces la prestatii, precum somajul, protectia sanatatii, imprumuturi bancare, finantare,
pensii etc;

* instrumente pentru identificarea (legald) a artistului cultural independent (artisti si
profesii conexe) si pentru crearea mecanismelor de includere in sistemul de protectie
sociala;

+ alte metode de imbunatatire a statutului socio-profesional si a conditiilor lucratorului
cultural.
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Tn cadrul reformei se vor actualiza urmitoarele legi :
- Cadrul legislativ privind finantarea nerambursabild in culturd (Ordonanta Guvernului
51/1998);
- Finantarea in domeniul audiovizualului in conformitate cu orientéarile comunitare;
- Legea privind Statutul lucratorilor culturali.

Modificarile legislative se vor baza, printre altele, pe dovezi furnizate prin cartografierea
ofertelor publice si private de servicii culturale la nivel national si local, pe identificarea si
furnizarea unor surse de finantare previzibile si transparente suplimentare, un mecanism de
guvernantd cu responsabilitati clare atribuite pentru autoritatile publice la nivel national si
local; un mecanism de debursare a finantarii conditionat de realizarea indicatorilor cheie de
performanta asociati cu obiectivele politicCii.

Cartografierea ofertei publice a serviciilor culturale, la nivel national, si identificarea gradului
de acces la cultura la nivel local si regional vor contribui la infrastructura publica si oferta
culturala continua si vor oferi un instrument de politica constanta pentru, mai intai, elaborarea
si apoi, implementarea noilor acte normative, care sd permita solutii pentru reducerea lacunelor
in accesul la serviciile culturale, in functie de motivele identificate si de nevoile culturale
locale.

Statutul lucratorilor culturali este o parte integrantda a oricarei reforme privind sistemul de
finantare 1n cultura, intrucat, in cele din urma, ceea ce este finantat este in mare parte activitatea
culturala 1n sine (lucratorii culturali sunt beneficiarii finantarii culturale). De asemenea, intrucat
Strategia actualizatd pentru culturd si patrimoniu national in ansamblu va fi finalizata in T4
2022, se va avansa adoptarea formald si aprobarea obiectivelor sale generale, prin ordin al
ministrului culturii, in timp util pentru a permite implementarea acestei reforme. O proportie
majord a artistilor/lucrdtorilor/profesionistilor din domeniul sectoarelor creative si culturale se
confruntd cu o incertitudine semnificativa, aflandu-se deseori in afara mecanismelor
traditionale de protectie sociala si somaj, deoarece activitatea culturala este adesea caracterizata
printr-o intermitenta puternica si o prevalenta ridicata a profesionistilor independenti. Astfel
este necesar un nou cadru normativ care sa recunoasca specificul muncii atipice din domeniul
cultural, prin introducerea de instrumente de identificare juridica a lucratorului cultural (artisti
si profesii conexe) freelancer si asigurarea mecanismelor de includere in sistemul de protectie
sociala a acestuia.

Legile din statele membre ofera statut si recunoastere artistilor, ajuta la reglementarea statutului
lor de profesionisti si recunoaste modul atipic 1n care lucreaza. Abordarile variaza in Intreaga
UE si Romania trebuie sa stabileasca masuri concrete de protectie a acestora prin elaborarea
unei legi cuprinzatoare care include o gama larga de politici si masuri concrete care abordeaza
problemele specifice si provocirile cu care se confrunta artistii. In prezent, artistii din Romania
nu beneficiaza decat la un nivel foarte redus de protectie sociala si medicala, in timp ce n alte
state membre artistii au un statut foarte clar reglementat, atat cu beneficii cat si cu obligatii.
Alte probleme cu care se confruntd lucratorii culturali se referd la posibilitatea limitata de
accesare a creditelor bancare si la dificultatile pe care le au sa inchirieze spatii de lucru, nevoie
vitald pentru a-si desfasura activitatea creativd. Aceste probleme de accesibilitate la protectie
sociald, asigurdri medicale si finantare cu care se confrunta aceasta categorie sociald din
Romania se pot rezolva printr-o legislatie clara care sa ajute artistii, sa clarifice cine se poate
incadra in categoria de lucratori culturali, ce statut legal au (ca incadrare juridica unitara, cu
tratament fiscal unitar), ce drepturi si obligatii trebuie sa existe, cum vor beneficia de
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remuneratie corecta si de protejarea drepturilor de autor, cum pot fi sprijiniti financiar, dar si
incurajati sa se dezvolte profesional, inclusiv prin mobilitati etc.

Ajutor de stat:

Reforma cuprinde modificarea legislatiei privind finantarea culturii si elaborarea Statutului
lucratorilor din sectorul cultural de catre ministerul de resort cu atributii in domeniul culturii.
In acest sens, se vor derula proceduri de achizitie publici de echipamente IT si servicii in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si proceduri de angajare a personalului pe termen
scurt, nefiind astfel aplicabile prevederile ajutorului de stat.

Valoare estimata: 1 mil. euro ce cuprinde:

- expertiza pe termen scurt ce va fi contractata prin aplicarea procedurii transparente de
angajare, finalizatd cu incheierea unui contract de muncd pe perioadd determinata.
Aceastd procedura este singura posibila dat fiind faptul ca sunt necesare competente de
nisa ce nu pot fi obtinute in urma unei proceduri de achizitii publice, neexistand pe piata
niciun operator economic care sd poata oferi astfel de servicii (nu existd o piatd pentru
expertiza n legislatie, fiscalitate si politici publice in domeniul culturii care sd permita
aparitia unei oferte de astfel de servicii). Precizam ca personalul propriu al Ministerului
Culturii va coordona realizarea acestei activitati, dar nu o poate realiza integral fiind
necesare competente specifice precum si colectare si procesare de date statistice din
sector. Contextul pandemic a generat provocari pentru care structura de personal a
Ministerului Culturii nu are pregatirea necesard, iar necesitdtile de expertiza pentru
aceasta reforma nu se suprapun cu necesititile curente anterioare ale ministerului.

- achizitie publica de echipamente IT necesare desfasurarii acestei activitati.

- achizitie publicd de servicii de tipul colectarii de date si redactarii de studii, elaborarii
de analize si organizarii de consultari publice, informare si publicitate etc.

Responsabil si Beneficiar: Ministerul Culturii

Calendar:
e M - Q3 2022: Intrarea in vigoare a legii privind sistemul de finantare a sectorului
cultural.
e M — Q1 2023: Intrarea In vigoare a legii privind statutul lucratorilor din sectorul
cultural.

Toate investitiile incluse in cadrul acestei reforme includ masuri prin care se asigurd
respectarea principiului ”de anu prejudicia semnificativ mediul”, astfel cum acestea au fost
descrise detaliat in cadrul Anexei 1 DNSH.

b ) Investitii

I5. Cresterea accesului la cultura in zonele defavorizate din punct de vedere cultural
(Alocare: 7,79 mil. Euro)

Investitia cuprinde:

e Un program de finantare, derulat timp de 2 ani, intr-un sistem de fonduri echivalente si
in parteneriat cu autoritatile locale, pentru programe culturale, anuale sau multianuale,
implementat la nivel local, in localitéti cu o populatie mai mica de 50.000 de locuitori.

e Un program-pilot pentru finantarea proiectelor de educatie prin cultura, beneficiarii
finantarii fiind unitati de invatamant din localititi cu o populatie mai mica de 50.000 de
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locuitori. (Finantarea sistemului de cupoane; valoarea voucherului: 20.000 euro;
bugetul programului: 4 mil. de euro).

Datele partiale detinute n prezent (numarul institutiilor culturale din localitatile cu mai putin
de 50.000 de locuitori, numarul proiectelor si programelor culturale desfasurate, cu finantare
nationala, in astfel de localitdti) indicd un deficit major de oferta culturald in mediul rural si in
orasele mici/ zonele urbane , deficitul fiind accentuat in ceea ce priveste dezvoltarea abilitatilor
culturale (educatie prin culturd).

Avand in vedere reticenta autoritatilor locale din aceste localitati de a-si indeplini obligatiile
legale de finantare a proiectelor culturale, dar si a capacitatii lor bugetare limitate, un mecanism
de matching funds este o modalitate de a motiva si sprijini autoritdtile locale sa finanteze
proiecte si de activare a comunitatilor locale.

Constitutia Romaniei si politicile europene garanteaza accesul la culturd pentru toti cetatenii.
Cercetarile privind consumul cultural si datele existente despre infrastructura culturala,
serviciile culturale publice (oferite de institutii de stat) si distributia pe judete a proiectelor si
programelor culturale ale operatorilor privati indica faptul cd, in realitate, o parte semnificativa
dintre cetateni au acces limitat la culturd pentru buna ratiune ca: nu au cum ajunge fizic la ea;
autoritatile locale detin resurse limitate pentru oferirea acestor servicii; nu existd forme
coerente si stabile de sprijin pentru operatorii privati care sa deruleze proiecte culturale in zone
fara potential comercial imediat. Altfel spus, pentru cd o parte dintre cetdteni sint prea saraci si
prea departe de capitala de judet/orasele mari.

Programul de finantare, derulat timp de 2 ani, Intr-un sistem de matching funds, reprezinta o
finantare nerambursabild, scutitd de regulile de ajutor de stat, cheltuielile eligibile fiind
prevazute in legislatia incidentd (Ordonanta Guvernului 51/1998) (cheltuieli cu taxe, cu
remuneratii, productie, promovare, deplasare, cheltuieli administrative intr-un maxim cumulat
de 20%). Programul va aborda proiectele care beneficiaza deja de cofinantare de la autoritatea
locald in cadrul careia se desfasoara proiectul.

Voucherul prevazut in programul pilot pentru unitatile de invatdmant va acoperi activitdtile de
educatie culturald (ateliere; productia de spectacole cu studentii etc.), pentru minimum un
proiect / program si minimum 30 de beneficiari, cheltuielile eligibile fiind cele prevazute in
Ordonanta Guvernului 51/1998. Unitatea de Tnvatamant va avea obligatia sa deconteze si sa
justifice sumele cétre finantator.

Criterii de selectie propuse cuprind: numdr / tipuri de beneficiari / participanti, beneficii
educationale pe termen scurt, mediu si lung, obiective educationale (istorie, geografie, logica
etc.), criterii artistice / de creativitate, criterii ecologice / bio-diversitate / natura / mediu, criterii
de incluziune etc.

Ajutor de stat:

Pentru aceastd investitie nu sunt aplicabile dispozitiile privind ajutorul de stat/minimis
deoarece proiectele si programele culturale eligibile nu reprezintd activitate economica,
operatorii culturali, prin specificul lor (artistic, de educatie sau interventie culturald), nu
activeazd pe o piatd concurentiald care sa poata fi distorsionatd prin finantarea publica.
Proiectele si programele culturale finantate astfel nu genereaza incasari (din bilete etc.) sau
incasdrile respective, destinate sd acopere cheltuieli ale aceluiasi proiect, reprezinta un procent
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nesemnificativ din buget, cota contributiilor proprii totale aflandu-se sub 30%. A se vedea, de
asemenea, Comunicarea Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum este mentionata
la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (2016/C
262/01), pct. 34: ,,Tinand seama de caracterul special al acestora, anumite activitati legate de
cultura si de conservarea patrimoniului si a naturii pot fi organizate intr-un mod necomercial,
neavand astfel un caracter economic. Finantarea publica a acestora ar putea, prin urmare, s nu
constituie ajutor de stat. Comisia considera ca finantarea publica a unei activitati culturale sau
de conservare a patrimoniului accesibila publicului larg in mod gratuit Indeplineste un scop pur
social si cultural care are un caracter neeconomic. In aceeasi ordine de idei, faptul ca vizitatorii
unei institutii culturale sau participantii la o activitate culturald sau de conservare a
patrimoniului, inclusiv de conservare a naturii, deschisa publicului larg trebuie sa plateasca o
contributie baneasca care acoperd numai o fractiune din costurile reale nu afecteaza caracterul
neeconomic al activitatii respective, deoarece aceasta contributie nu poate fi considerata drept
o remuneratie veritabila pentru serviciul furnizat”.

De asemenea, pentru Program-pilot de finantare de proiecte de educatie prin culturd cu
beneficiari unitati publice de invatamant nu sunt aplicabile dispozitiile privind ajutorul de
stat/de minimis, aceasta fiind o prerogativa a statului privind accesul la cultura, garantat prin
constitutie.

Valoare estimata: 7,79 mil. euro fara TVA ce cuprinde:

- program de finantare pentru programe culturale;

- program de finantare pentru educatie prin culturd;

- expertiza pe termen scurt ce va fi contractata prin aplicarea procedurii transparente de
angajare, finalizata cu incheierea unui contract de muncd pe perioadd determinata.
Aceastd procedura este singura posibila dat fiind faptul ca sunt necesare competente de
nisa ce nu pot fi obtinute In urma unei proceduri de achizitii publice, neexistand pe piata
niciun operator economic care sa poata oferi astfel de servicii. Precizdm ca personalul
propriu al Ministerului Culturii va coordona realizarea acestei activitati dar nu o poate
realiza integral fiind necesare competente specifice precum si colectare si procesare de
date statistice din sector;

- achizitie publica de echipamente/servicii, inclusiv informare si publicitate.

Responsabil si beneficiar:
- Administratia Fondului Cultural National

Calendar:
e M- Q1 2023: Semnarea contractelor de finantare;,
e T-Q22024: Cel putin 50 de localitdti mici in care a fost facilitate accesul la cultura.

16. Dezvoltarea unui sistem digital pentru procesele de finantare a culturii (Alocare: 3,75
mil. Euro)

Sistemul electronic va:

» facilita accesul la finantare pentru operatorii culturali nationali prin cereri de finantare
simplificate si digitalizate, evaluarea proiectelor, contractare, monitorizare si evaluare,
debursarea finantarii, evaluarea ex-post;

» inregistra toate subventiile culturale publice deja acordate pentru a preveni dubla
finantare;
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« fiutilizat ca instrument de colectare a datelor referitor la cheltuielile culturale la nivelul
tuturor si a oricarei localitati si regiuni, cu privire la costurile culturale pe tip de proiect
etc. si sd permita luarea unei decizii bazate pe dovezi in domeniul politicii culturale;

» permite accesul transparent la informatii neconfidentiale despre proiecte pentru
promotorii de proiecte si publicul larg.

Investitia este adresata digitalizarii organismelor de finantare (dezvoltarea platformei unice de
finantare publica si a registrului national de finantare culturala, digitalizarea tuturor proceselor
legate de finantare pentru cele doud organisme centrale - Centrul National al Cinematografiei
si Administratia Nationald Fondul Cultural - responsabil cu finantarea culturald la nivel
national).

Diversitatea formelor de organizare a finantarii publice, desi se bazeaza pe un cadru legislativ
unic, pune presiuni procedurale si birocratice majore asupra solicitantilor de finantare, care
trebuie sd se bazeze pe practici diferite in functie de finantator (desi conditiile legale de
finantare sunt aceleasi).

Administratia Fondului Cultural National este institutia care gestioneaza numai resurse
previzibile (extrabugetare, provenite dintr-un sistem fiscal similar cu cel din alte tari europene)
pentru finantarea la nivel national, in regimul concurentei, a proiectelor si programelor
culturale. Centrul National al Cinematografiei este organismul de finantare (si de reglementare)
pentru productia de filme, cu resurse extrabugetare. Capacitatea administrativd atat a
Administratiei Fondului Cultural National, cat si a Centrului National al Cinematografiei este
limitata de o digitalizare incompletd sau inexistenta (de exemplu, platforma de depunere a
proiectului la Administratia Fondului Cultural National nu poate fi actualizata si campurile nu
pot fi modificate din motive tehnice; procesele de evaluare, monitorizare si debursare ale
proiectului nu sunt digital; procesele de finantare la Centrul National al Cinematografiei sunt
complet non-digitale).

Prin aceastd investitie se va asigura modernizarea, eficientizarea si transparenta proceselor
desfasurate de Administratia Fondului Cultural National si de Centrul National al
Cinematografiei (*Imbunatdtirea gestiondrii documentatiei de catre ambele ca o functie
esentiala de sprijin pentru toate procesele de afaceri: gestionarea sistemului de finantare,
scopuri statistice, elaborarea politicilor publice, dezechilibrul de gen in film, urmarirea
finantarii, arhivarea tuturor proiectelor aplicate / primirea / primirea finantarii).

Totodata se va reusi colectarea de date in timp real despre productie, distributie si consum si
schimbarea paradigmei cofinantarii nationale a productiei de filme prin schimbari legislative,
inclusiv declasificarea sesiunilor de finantare, incurajarea efectivda a tinerilor cineasti,
sprijinirea productiei si distributiei digitale, sprijinirea, printr-o linie dedicata de coproductii
minoritare internationale, echilibrarea relatiei dintre finantare competitiva si sprijin automat
pentru succesele anterioare si complementaritatea dintre finantarea proiectelor si finantarea
companiei.

Digitalizarea si cresterea capacitatii administrative a Centrului National al Cinematografiei si
a Administratiei Fondului Cultural National merge méana in mand cu formarea personalului in
astfel de cunostinte. Digitalizarea sistemului national de finantare nerambursabild, prin crearea
unei platforme unitare si integrate pentru depunerea, evaluarea si monitorizarea proiectelor, va
creste previzibilitatea finantarii si va asigura accesul birocratizat al operatorilor culturali la
acestia, prin unificarea proceselor si procedurilor, documente/formate etc., inclusiv in
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procedura de solutionare si va reduce timpul de procesare a cererilor, precum si evaluarea
acestora. Aceste activitati nu au fost realizate in prealabil, asa cd, in mod firesc, personalul
trebuie instruit Tn utilizarea modulelor care fac parte din sistemul / platforma IT.

Infiintarea la nivelul Ministerului Culturii a Registrului national al finantirilor nerambursabile
(similar cu RegAS - Registrul ajutoarelor de stat), ca instrument de monitorizare a accesului la
finantare, a nivelului de bugetare, a distributiei teritoriale a proiectelor etc., precum si
transparenta referitoare la cofinantarea din mai multe surse publice, va permite, de asemenea,
crearea de politici publice bazate pe dovezi si monitorizarea continud a dinamicii finantarii
proiectului si a vitalititii operatorilor care furnizeazi astfel de servicii. In acelasi timp, va fi
posibil sa se evite dubla finantare a proiectelor. Scopul acestui registru este:

sa se faciliteze accesul la finantare pentru operatorii culturali nationali prin cereri de
finantare simplificate si digitalizate, evaluarea proiectelor, contractarea, monitorizarea si
evaluarea, debursarea finantarii, evaluarea ex-post;

sa se inregistreze toate subventiile culturale publice deja acordate in vederea prevenirii
dublei finantari;

sa fie folosit ca instrument de colectare a datelor referitor la cheltuielile culturale la nivelul
tuturor localitatilor si regiunii, al costurilor culturale pe tip de proiect si sd permita luarea
de decizii bazate pe dovezi in domeniul politicilor culturale;

sa se permitd accesul transparent la informatii neconfidentiale despre proiecte pentru
promotorii de proiecte si publicul larg.

Metodologia de implementare a investitiei cuprinde:

achizitii publice de echipamente IT necesare gazduirii sistemelor informatice, precum si
desfasurarea de activitati specifice pentru accesul / gestionarea acestora;

expertiza va fi contractata pe termen scurt pentru Ministerul Culturii, Centrul National al
Cinematografiei si Administratia Fondului Cultural National, prin aplicarea procedurii
transparente de angajare, finalizatd cu Incheierea unui contract de muncd pe durata
determinatd. Aceastd procedura este singura posibila dat fiind faptul cd sunt necesare
competente de nisd cumulative in domeniul IT si cultural / audiovizual care nu pot fi
obtinute in urma unei proceduri de achizitii publice, deoarece nu existd pe piatd niciun
operator economic care sa poatd oferi astfel de servicii;

personalul Ministerului Culturii / Administratiei Fondului Cultural National / Centrului
National al Cinematografiei va coordona realizarea acestei activitati, dar nu o poate realiza
Tn totalitate, sunt necesare competente specifice;

achizitii publice de servicii precum dezvoltarea sistemelor informationale, elaborarea de
studii de specialitate (Studiu de Fezabilitate / Proiect Tehnic / specificatii) etc;

personalul autoritatilor locale insarcinat cu procedurile de finantare culturald va fi instruit
in utilizarea registrului, precum si in implementarea legislatiei.

Cel putin 30 de angajati si 100 de beneficiari vor fi instruiti in:

abilitati digitale (unificarea proceselor si procedurilor online, documente / formate,
comunicarea proiectului cu promotorii / partile interesate etc.);

nou sistem / platforma IT (pentru depunerea, evaluarea si monitorizarea proiectelor,
accesul la finantare si predictibilitatea finantarii, transparenta cofinantarii din mai multe
surse publice, sprijin pentru politicile publice bazate pe dovezi prin intermediul rapoartelor
/ instrumentelor statistice.

Ajutor de stat:



Page76

Pentru aceasta investitie activitatile presupun realizarea unor platforme/sisteme electronice
pentru derularea tuturor proceselor legate de acordarea de finantari nerambursabile (depunere
de proiecte, evaluare, monitorizare, decontare), disponibile tuturor autoritétilor si institutiilor
care ofera finantari de proiecte si programe culturale. Se vor realiza achizitii publice de
echipamente IT si servicii IT necesare desfasurarii acestei activitati, beneficiarul fiind
Ministerul Culturii/Centrul National al Cinematografiei/Administratia Fondului Cultural
National. Astfel, nu sunt aplicabile prevederile ajutorului de stat.

Valoare estimata: 3,75 mil. euro fara TVA ce cuprinde:

- expertiza pe termen scurt pentru Ministerul Culturii/Centrul National al
Cinematografiei/Administratia Fondului Cultural National, ce va fi contractatd prin
aplicarea procedurii transparente de angajare, finalizata cu incheierea unui contract de
munca pe perioada determinata. Aceasta procedura este singura posibila dat fiind faptul
ca sunt necesare competente de nisa cumulative in domeniul IT si cultural/audiovizual
ce nu pot fi obtinute In urma unei proceduri de achizitii publice, neexistand pe piata
niciun operator economic care sa poata oferi astfel de servicii. Precizam ca personalul
propriu al Ministerului Culturii/Administratiei Fondului Cultural National/Centrului
National al Cinematografiei va coordona realizarea acestei activitati dar nu o poate
realiza integral fiind necesare competente specifice.

- achizitie publica de servicii de tipul dezvoltarii de sisteme informatice, elaborare de
studii de specialitate (Studiu de Fezabilitate/Proiect Tehnic/caiete de sarcini), informare
si publicitate etc.

- achizitie publica de echipamente IT necesare gazduirii sistemele informatice precum si
desfasurarii activitatilor specifice de accesare/gestionare a acestora.

Responsabili si beneficiari:
- Ministerul Culturii
- Administratia Fondului Cultural National
- Centrul National al Cinematografiei

Calendar:
e M -Q32023: Operationalizarea sistemului digital

I7. Accelerarea digitalizirii productiei si distributiei de filme (Alocare: 5,46 mil. Euro)

Pentru a testa, In paralel, revizuirea legislatiei privind incidentele in cinematografie si a
modelelor actuale de finantare, cu titlu unic, propunem un program pilot, sub forma unui sistem
de minimis, de finantare pentru dezvoltarea continutului si cresterea capacitdtii de afaceri
(productie si distributie) a producatorilor si distribuitorilor de film, combinand, pentru prima
datd, finantarea proiectelor si finantarea entitatii (companiei). Valoarea maxima pe proiect este
de 100.000 de euro. Programul pilot va identifica, in acelasi timp, nevoile digitale pe termen
mediu si lung ale companiilor de productie si distributie.

Pornind de la modele europene, programul pilot, axat pe ideea de ,,portofoliu de companii”, va
furniza resurse financiare, pe de o parte, pentru dezvoltarea continutului digital (2-4 proiecte
digitale - multi-ecran, web, non -serial liniar), iar pe de alta parte, pentru dezvoltarea resurselor
digitale, cresterea capacitatii proprii de productie (digitale) a producatorilor, pentru deschiderea
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de noi piete pentru filmul romanesc, prezentarea si promovarea nationald si internationala
(inclusiv Microplateforme VoD) si formare profesionald in domeniu utilizarea mediului digital
n sectorul audiovizual, incurajand crearea de noi locuri de munca pentru personalul cu inalta
calificare Tn domeniu.

Finantarea (schema de minimis) va fi conditionatd de atragerea / retinerea unui numar minim
de angajati specializati in domeniile digitale. Activitatile eligibile includ dezvoltarea
capacitatilor de editare / postproductie pentru produsele digitale, crearea de microplatforme
VoD, marketing, management (maxim 10%) si digitalizare (achizitionarea de echipamente IT
- editare video, subtitrare digitald, arhivare digitald), dezvoltare si distribuirea continutului
cultural audiovizual, instruirea personalului pentru a obtine abilitati digitale. Investitia care
urmeaza sa fie sprijinitd implica, de asemenea, sprijin pentru productia si distributia de continut
digital (cod 021a).

Investitia va oferi finantare, prin subventii, pentru consolidarea capacitatii
microintreprinderilor, mici si mijlocii din domeniul productiei si distributiei de filme de a se
adapta la noul cadru legislativ al pietei unice digitale pentru a crea, promova si distribui noi
produse si servicii inovatoare.

Investitia unicd vizeaza accelerarea tranzitiei digitale a companiilor de productie si distributie
de filme, prin investitii in cresterea capacitatilor de productie digitala, distributie, marketing si
promovare, inclusiv tehnologii de arhivare digitala.

Obiectivul:

- cresterea competitivitatii intreprinderilor romanesti in industria cinematografica, pe pietele
nationale, europene si internationale;

- modernizarea modului actual de productie, distributie si consum;

- sporirea capacitdtii de a raspunde noilor provocari ale consumatorilor.

Ajutor de stat:

Pentru aceasta investitie se vor aplica criteriile privind ajutorul de minimis stipulate in
Regulamentul Comisiei Europene nr. 1407/2013 privind aplicarea art. 107 si art. 108 din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de minimis, cu modificarile
si completarile ulterioare. Schemd de ajutor elaboratd pentru aceasta investitie nu intra sub
incidenta obligatiei de notificare cdtre Comisia Europeana in conformitate cu prevederile
Regulamentul Comisiei Europene nr. 1407/2013 privind aplicarea art. 107 si 108 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de minimis.

Valoare estimati: 5,46 mil. euro ce cuprinde:

- schema de minimis pentru accelerarea tranzitiei digitale a producatorilor si
distribuitorilor de film;

- expertiza pe termen scurt ce va fi contractata prin aplicarea procedurii transparente de
angajare, finalizatad cu incheierea unui contract de muncd pe perioadd determinata.
Aceastd procedura este singura posibila dat fiind faptul ca sunt necesare competente de
nisa ce nu pot fi obtinute Tn urma unei proceduri de achizitii publice, neexistand pe piata
niciun operator economic care sa poata oferi astfel de servicii.

Responsabil si beneficiar: Ministerul Culturii

Calendar:
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e M- Q3 2023: Semnarea contractelor de finantare
e T-Q12025: 40 de producatori si distribuitori de filme cu capacitati digitale dezvoltate

IMPLEMENTAREA REFORMELOR:

R1. Operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei (OMD)

Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului in parteneriat cu Ministerul Investitiilor

si Proiectelor Europene si Ministerul Culturii:

— Vor infiinta un grup de lucru in vederea elaborarii Planului de actiune dedicat valorificarii
patrimoniului cultural.

— Vor formula Planul de actiune dedicat valorificdrii patrimoniului cultural, pe baza
rezultatelor activitatii de cartografiere, ce va contine elementele minime descrise anterior
si care va rezulta Tn urma operationalizarii activitatilor privind turismul cultural din
Strategia Nationala de Dezvoltare Turistica 2019-2030. Responsabil: Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului.

......

destinatiilor turistice si operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei
(OMD)

Organizatia de Management al Destinatiei (OMD) va fi o entitate cu personalitate juridica, care
realizeaza politica de dezvoltare turisticd a destinatiei, inclusiv politica de marketing a
destinatiei, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, reunind o serie de alte organizatii,
precum: operatori economici de profil, institutii ale sectorului public, asociatii profesionale si
patronale, organisme de reglementare, universitati si colegii tehnice, asociatii de marketing,
organizatii neguvernamentale locale, dar si institutii mass-media, pe care le mobilizeaza sa
lucreze impreuna, fie de plan local ori regional, pentru a se asigura ca eforturile lor coordonate
si combinate produc un rezultat mai puternic si valoros din punct de vedere economic, pentru
sectorul turistic din destinatie. Astfel, o Organizatie de Management al Destinatiei trebuie sa
se ingrijeascd de dezvoltarea turismului, in sensul larg al cuvantului, implicand: dezvoltarea
produselor, a persoanelor, a experientei, dar si a promotiilor, vanzarilor si activitatilor de
marketing, si, mai mult, o dezvoltarea practica, in ceea ce priveste aspectul si prezentarea
destinatiei 1n sine, asa cum este intdlnitd de catre vizitator. (CFE/TOU(2020)2). Activitatea
OMD-urilor implicd, din punct de vedere al marketingului, organizarea de campanii de
promovare, de evenimente care nu presupun oferirea de servicii cu caracter economic, respectiv
nu ofera bunuri si servicii pe o piata data.

Organizatiile de management al destinatiilor sunt concepute pentru a contribui la dezvoltarea
unui mecanism integrat, pentru a asigura coerenta strategiilor de turism, cu un impact pozitiv
pentru toate partile interesate. Organizatiile de Management al Destinatiei reprezintd bratul de
implementare al unei strategii de turism. In acest sens, fiecare Organizatie de Management al
Destinatiei infiintat si acreditat de catre autoritatea nationald in domeniul turismului ar trebui
s prezinte o strategie regionald in domeniul turismului, elaboratd in coroborare cu strategia
nationald pentru dezvoltarea turismului.

Membrii Organizatiei de Management al Destinatiei vor fi reprezentati de: unitatile
administrativ teritoriale reprezentate de autoritatile publice din destinatia deservita de OMD-ul
infiintat, n calitate de membrii de drept, precum si operatorii economici, organizatiile non-
profit, structurile asociative din domeniul turismului care desfasoard activitati in scopul
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dezvoltarii si promovarii turismului in destinatia deservitd de OMD, precum si orice alta
entitate relevanta in domeniul turismului sau asociata acestuia.
Deciziile privind actiunile Organizatiei de Management al Destinatiei vor fi luate prin vot in
cadrul Adunarii Generale a Organizatiei de Management al Destinatiei. Organizatiile de
Management al Destinatiei vor avea asiguratd o formd de conducere ( de ex. un Board of
Directors) in cadrul céareia deciziile se vor lua prin vot al membrilor si care va avea
responsabilitatea generala de a gestiona activitatea de organizare a activitatii entititii pe care o
deserveste si va delega responsabilitdti catre persoanele din management angajate in
Organizatia de Management al Destinatiei.
Pentru Organizatii de Management al Destinatiei din intreaga lume este adesea o provocare
considerabila sa generezi finantarea necesara pentru a oferi beneficii strategice si operationale
unei game largi de parti interesate din sectorul public si privat dintr-o destinatie. Organizatia
de Management al Destinatiei are urmatoarele mecanisme financiare: cotizatii de membru,
cotizatii voluntare ale membrilor care vor reprezenta credit fiscal, buget minim cel putin egal
cu totalul contributiilor membrilor asigurat in mod obligatoriu de autoritatea publica din
componenta Organizatiei de Managemnt al Destinatiei precum si alte surse de finantare, cum
ar fi donatii, sponsorizari, alte fonduri publice la nivel local si national, fondurile structurale
europene, cat si alte fonduri nerambursabile. Unitatea administrativ teritoriala membra intr-un
OMD poate institui, prin Hotarare de Consiliu local, taxa de promovare sau taxa de statiune,
care reprezintd o suma procentuala din cifra de afaceri a membrilor organizatiei. Organizatiile
de management al destinatiilor au rolul de a contribui la dezvoltarea unui mecanism integrat
care sa asigure implementarea unei strategii coerente la toate nivelurile, oferind astfel o baza
solida, cu un impact pozitiv asupra tuturor actorilor implicati. Astfel, unul din criteriile de
acreditare de catre autoritatea publica centrald cu responsabilitate in domeniul turismului a
Organizatiilor de Management al Destinatiei locale si regionale constituite conform legii, este
ca fiecare dintre aceste Organizatii de Management al Destinatiei sd prezinte o strategie
regionala in domeniul turismului, elaboratd in coroborare cu strategia nationald pentru
dezvoltarea turismului. Imbunititirea sistemului de gestionare a destinatiilor va asigura
sustenabilitatea sectorului, iar Organizatiile de Management al Destinatiei vor avea un rol de
integrare, jucand un rol de coordonator si de sprijin in dezvoltarea de destinatii competitive.
Reforma a luat in considerare recomandarile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicad furnizate prin studiul privind Operationalizarea unei retele de Organizatii de
Management al Destinatiei iIn Romania, studiu finantat de Comisia Europeana astfel:
propunerea de recunoastere a entitdtilor deja formate In Romania dar neacreditate pana in acest
moment ca Organizatii de management al destinatiilor, conform unei legislatii nationale in
vigoare, criteriile recomandate de Organizatiile de management al destinatiilor a fi luate in
considerare pentru infiintarea si acreditarea unei Organizatii de management al destinatiilor
regionald, numarul de Organizatii de Management al Destinatiei regionale estimat (8),
recomandarea de luare in considerare furnizarea de finantari pentru a sprijini operationalizarea
acestor Organizatii de Management al Destinatiei formate.
Pasul 1: Cartografierea / Identificarea destinatiilor optime pentru infiintarea OMD-urilor.
- Organizatiile de Management al Destinatiei regionale ar trebui sa fie concepute pentru

a forma o retea eficientd care poate lucra cu autoritatea turisticd nationala intr-un

parteneriat puternic si dinamic, pentru a furniza strategii si marci nationale si regionale

aliniate, cu un accent special pe dezvoltarea pietelor tinta internationale, planuri de

actiune si sprijin pentru generarea si dezvoltarea de idei de proiecte care genereaza

valoare adaugata si au un impact asupra dezvoltarii sociale si economice, si implicit

asupra coeziunii sociale, economice si teritoriale.
Destinatiile optime ar trebui identificate pe baza:

- Capacitatii lor de a atrage turisti internationali si nationali
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- Promovarea transformarii socio-economice durabile / ecologice in zonele rurale si
defavorizate
- Potentialului de a crea locuri de munca
Obiectiv 1: stabilirea a pana la 8 Organizatii de Management al Destinatiei regionale in
destinatiile identificate la pasul 1, cu indeplinirea urmatoarelor criterii:

Pasul 2: Adoptarea cadrului legislativ care va include o descriere clard a mecanismului de
finantare pentru a sprijini dezvoltarea unei retele de OMD-uri locale, regionale si tematice.

Reforma vizeaza acordarea de sprijin financiar pentru crearea si operationalizarea
Organizatiilor de Management al Destinatiei , in baza recomandarilor OECD incluse in studiul
”Operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei”.

Pentru atingerea obiectivului ar trebui sa se ia in considerare furnizarea de finantari pentru a

sprijini Organizatiile de Management al Destinatiei regionale pe mdsura ce incearcad sa-si

stabileasca sau sa-si extindd operatiunile si pentru a sprijini dezvoltarea unei retele durabile de

Organizatii de Management al Destinatiei in Romania,luand In considerare recomandarile

OCDE.

Intr-un astfel de caz, va fi important sa existe criterii clare pentru a identifica acele Organizatii

de Management al Destinatiei eligibile cel mai bine plasate pentru a primi sprijin de finantare

in faza pilot si a restului programului (daca este continuat).

Criteriile de eligibilitate pot include urmatoarele:

— sd acopere unul sau mai multe judete, cu o capacitate de cazare minima;

— sd detina o conducere eficientd si un parteneriat turistic regional al partilor interesate cheie
in acest loc si angajate sd instituie si sd functioneze Organizatia de Management al
Destinatiei in mod continuu,

— sadetina o strategie turistica si planul de actiune;

— planul de afaceri pregétit, care sd demonstreze capacitatea si rolul intentionat in realizarea
strategiei regionale si a planului de actiune pentru zona Organizatiei de Management al
Destinatiet;

— buget tinta minim;

— plan bine fondat de a atrage finantari externe;

— angajamentul de a colabora cu municipalitatile si alte parti interesate locale inclusiv
indrumare si sprijin in pregatirea unei strategii si a unui plan de actiune pentru turism local.

Pasul 3 : Dezvoltarea unei retele de OMD-uri in Romania, care sa fie acreditata de Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului si cu participarea ADR-urilor, a autoritatilor
locale si a altor parti interesate relevante in destinatie, pentru a furniza strategii ale OMD-urilor
cu un accent deosebit pe dezvoltarea pietelor tinta internationale si promovarea transformarii
socio-economice durabile / ecologice in zonele rurale si defavorizate

Obiectiv: asigurarea cd in destinatie sunt locuri atractive, autentice, bine intretinute pentru ca
vizitatorii sa petreaca timp si bani, si ofera experiente autentice pentru vizitatori noi, bazate pe
povesti locale. Organizatiile de Management al Destinatiei vor avea un rol consultativ si de
sprijin in realizarea investitiilor aferente Reformei 1 si vor contribui la managementul acestora
in urma dezvoltarii proiectelor aferente, ca parte din strategiile de turism regionale care le vor
ghida activitatea.

Alte obiective includ furnizarea de sprijin pentru afaceri, stimularea formarii pentru cresterea
profesionalismului industriei si crearea de pachete locale de activitdti si oportunititi de vanzare
incrucisatd; si sd lucreze cu organizatii regionale si nationale in marketing si vanzari, sustinand
campanii tematice nationale si adaugand dimensiunii locale.
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Locatii si beneficiari (enumerare in functie de prioritati)

Localitati Rurale sau comunitati urbane cu risc de sdracie si excluziune sociala;
Localitati rurale izolate, localitati urbane mici (sub 20.000 de locuitorti).
Localitdti urbane

Parteneri si beneficiari ai reformei:

Publicul general,

Comunitatile locale;

Unitatile administrativ teritoriale (UAT);

Entitatile publice si/sau private si partenerii lor sociali;

Grupurile de cetateni “hard-to-reach”, incluzandu-i pe cei cu nevoi speciale si minoritati
Turistii de pe plan regional si local dar si national si international,

Intreprinderile mici si mijlocii si ODP-uri;

Comisii stiintifice si retele de cunoastere legate de rutele culturale;

Grupul centrelor de cercetare/ universitatilor (studenti si cadre universitare) in relatie cu
partile interesate, organizatiile non-profit si actorii locali / regionali / nationali interesati de
rutele culturale;

Institutiile financiare, educationale si guvernamentale, precum si organizatiile de turism si
agentii de piata, de la nivel european, national si local;

Institutul National de Cercetare Dezvoltare in Turism, Institutul National al Patrimoniului;
Alte persoane fizice si juridice.

Beneficii:

Planul de actiune dedicat valorificarii patrimoniului cultural se va concentra pe trei niveluri,
pentru a servi drept ghid pentru dezvoltarea sustenabila a turismului cultural in Romania, in
strdnsa corelare si Tn complementaritatea Planului de Actiune din Strategia Nationala privind
Dezvoltarea Turismului astfel incat:

sa consolideze in continuare Romania ca destinatie turistica bine cunoscuta, de talie
mondiala, pe tot parcursul anului, precum si ca destinatie care indeplineste standardele UE
in ceea ce priveste furnizarea de produse si servicii;

sa pretuiasca oamenii, traditia, locurile, patrimoniul natural si cultural al Romaniei;

sa creasca vizibilitatea si reputatia Romaniei pe pietele internationale de turism de prim
rang.

Viziunea strategiei sugereaza ca:

Pana in 2030, Romania va deveni o destinatie turistica bine cunoscuta, de inalta calitate, pe
parcursul intregului an, axata pe unicitatea patrimoniului sau cultural si natural si oferind
servicii de calibru international.

Romania se va afla in fruntea clasamentelor de competitivitate in turism, ca urmare s
investitiilor strategice in infrastructura, educatie, marketing si promovare, care vor duce la
dezvoltarea de experiente unice pentru turistii care viziteaza Romania si care o vor face
atragatoare pentru pietele relevante din Europa si din lume.

Turismul isi va creste semnificativ contributia la cresterea si dezvoltarea economica in
Romania si in Europa, prin cresterea cheltuielilor vizitatorilor.

Obiectivul: Cresterea accesibilitatii zonelor turistice si a calitatii infrastructurii turistice

Implementarea planului de actiune va produce urmatoarele rezultate:

Drumuri de acces catre atractiile turistice reabilitate;
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Se preconizeaza ca implementarea actiunilor dedicate infrastructurii turistice locale, unitatilor
turistice si pregatirii destinatiilor vor produce rezultate precum:

Spatii publice reabilitate si mai bine dotate in zonele rurale;

Obiective de patrimoniu cultural reabilitate si introduse in circuitul turistic;

Obiective de patrimoniu natural echipate si protejate, noi produse de ecoturism;

Noi centre muzeale, dedicate turismului cultural.

Obiectivul: Cresterea calitatii experientelor si a serviciilor la nivelul destinatiilor turistice
Implementarea masurilor menite sa diversifice si sa optimizeze experientele in destinatiile
romanesti va genera urmatoarele rezultate:

— Produse mai bune prin structuri turistice publice imbunatatite (muzee, obiective de
patrimoniu cultural si natural) cu o mai buna eficienta energetica;

— Gestionare mai buna a destinatiilor turistice prin personal cu aptitudini si calificari
superioare in organizatiile de management al destinatiei, ducand la o capacitate tehnica
crescuta si un management mai bun al destinatiilor;

— Valorificarea evenimentelor principale, precum ,,Capitala Europeana a Culturii” si a altor
evenimente internationale care atrag mai multi turisti internationali si mai multe incasari
inregistrate ;

Diversificarea ofertei si dezvoltarea de noi produse prin:

— Activitati de promovare care vizeaza comercializarea produselor locale autentice;

— Agende culturale publicate si promovate la nivel international, cu evenimente care sa
reprezinte, in sine, motive de vizitare, care sa atraga turisti internationali;

— Acces la informatii turistice prin digitalizare:

— Centre de informare turistica digitalizate, oferind turistilor si vizitatorilor servicii de
informare imbunatatite;

— Destinatii cu 0 mai buna semnalizare turistica si cu sisteme de mobilitate urbana
imbunatatite (bilete si informatii);

— Aplicatii si harti digitale ale destinatiilor;

— Baze de date deschise in domeniul turismului.

Sustinerea extinderii si cresterea calitatii produselor existente, crearea de noi produse,
imbunatatirea accesului la informatiile din domeniul turismului, imbunatatirea sau crearea de
abilitati, imbunatatirea calitatii serviciilor si managementul obiectivelor turistice contribuie,
per ansamblu, la imbunatatirea experientelor disponibile in destinatiile romanesti.
Imbunatatirea si diversificarea experientelor poate genera un feedback mai bun, atrage noi
turisti, creste cheltuielile turistilor si genera noi locuri de munca in sector. Totodata, mai multi
membri ai comunitatilor care locuiesc in preajma obiectivelor turistice vor avea mai multe

oportunitati de angajare si-si vor putea creste veniturile.

Obiectivul: Consolidarea capacititii de elaborare de politici_in_domeniul turismului,
cresterea gradului de digitalizare si 0 mai buna adaptare a instrumentelor de marketing
la specificul pietelor cu potential mare

Actiunile propuse in cadrul acestui obiectiv vor genera urmatoarele rezultate:

— Politici si instrumente mai bune de marketing si monitorizare, dezvoltate pe baza
segmentarii pietei, statistici si studii relevante si actuale;

— Abilitati mai bune de marketing si promovare prin instrumente de digitale destinate
turistilor (aplicatii mobile la nivel national si la nivelul destinatiilor, calendare etc), produse
de turism introduse pe pietele internationale prin intermediul platformelor de promovare
online si initiative mai bune de cooperare intre actorii din domeniile public si privat;
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Crearea unor instrumente de marketing mai eficiente contribuie la atragerea de noi piete, la

si a duratei de vizitare, implicit cresterea veniturilor de pe urma turistilor la nivel de destinatie
si in consecinta la crearea de noi locuri de munca. Colectarea de date precise sustine capacitatea
de a elabora politici bazate pe realitate, ceea ce duce la o implementare mai buna a strategiei.
Iincurajarea dialogului public-privat este un element central pentru dezvoltarea sectorului.
Participarea sectorului privat la implementarea strategiei este extrem de importanta.

Beneficii conexe:

Dezvoltarea integratd a monumentelor istorice in acord cu mediul inconjurator, terenurile
si parcurile industriale.

Ecologizarea, igienizarea si reabilitare peisagistici a zonelor cu impact negativ si a
terenurilor industriale, crearea de spatii verzi, parcuri si zone de recreere in jurul unor
monumente istorice vor contribui semnificativ la Tmbunétatirea mediului Inconjurator.
Reforma va genera un flux de turisti spre zone rurale ale Romaniei, mai defavorizate si va
genera o cerere de produse si servicii locale crescand valoarea acestora si eficienta utilizarii
lor. Incurajarea consumului de produse alimentare de pe plan local va duce la cresterea
gradului de valorificare/prevenirea generdrii deseurilor reducand astfel efectul asupra
mediului si contribuind la tranzitia cdtre o economie mai verde.

Punerea in valoare a locuintelor rurale, inclusiv incurajarea investitiilor de la urban catre
rural n vederea stoparii abandonului caselor traditionale

Traseele de descoperire (istorica, culturala, de patrimoniu, sociald) intre aceste teritorii
nationale vor promova schimburile intre cetateni, intre teritorii nationale sub orice forma
(artistica, economicd, sociald) si vor incuraja partajarea activa de cunostinte, intelegerea
reciprocad si interculturald sub umbrela cetateniei romanesti si europene.

Dezvoltarea unui turism cultural de calitate

Fiecare traseu cultural este un vector pentru economiile locale si proiectele trebuie sa ia in
considerare, printre prioritdtile lor, un plan de dezvoltare pentru teritoriile implicate, in
scopul de a asigura dezvoltarea lor economica intr-o maniera culturald durabilda. CM / Res
(2013) 67 recomanda implicarea mass-mediei scrise si audiovizuale si utilizarea deplina a
potentialului mass-mediei electronice, cu scopul de sensibilizare a populatiei in legatura cu
obiectivele culturale ale proiectelor. Dezvoltarea turismului cultural si dezvoltarea culturala
si economicd de-a lungul rutelor culturale trebuie sa se bazeze pe un dialog intre culturile
urbane si cele rurale. Rutele culturale sunt instrumente menite sd creasca cunoasterea si
gradul de constientizare al cetatenilor asupra dialogului multicultural si patrimoniului
comun, precum si turismul cultural si social. Itinerariile Culturale sunt inseparabile de
turism, care oferd posibilitatea unei calatorii fizice si spatiale. Un studiu de impact al
Itinerariilor Culturale, lansat in comun, in 2010 de cétre Consiliul Europei si Comisia
Europeand, aratd cd toate Itinerarii Culturale oferd oportunitati pentru IMM uri de a
dezvolta produse si servicii in cadrul activitatilor de turism pe care rutele le genereaza.
Unele dintre intreprinderile locale oferd produse cu eticheta Itinerariu Cultural, contribuind
astfel la promovarea traseului (Consiliul Europei 2011: 120). Produsele turistice si
proiectele realizate de-a lungul rutelor trebuie articulate in conformitate cu liniile majore
ale temei, care sa permita descoperirea teritoriilor si mostenirea care face parte din ele. Un
aspect important in acest domeniu este implicarea si constientizarea diferitelor parti
interesate, care reprezinta principala conditie pentru o durabilitate coerenta sociala si de
mediu.

Rutele culturale sunt laboratoare de reinterpretare a traditiilor, artei, patrimoniului, care
incurajeaza activitdti si proiecte artistice, ce exploreazd legaturile dintre patrimoniul si
cultura contemporana, evidentiind practicile cele mai inovatoare din punct de vedere al
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creativitatii, In special In ceea ce priveste instruirea tinerilor europeni in domeniu relevant.
Unul dintre obiectivele programului este de a reflecta asupra valorilor in domeniul
patrimoniului si culturii: patrimoniul este o entitate vie si dinamica, In evolutie permanenta.
Deci fiecare tema a Itinerariilor Culturale trebuie sa inspire noi arte si creatii contemporane,
inclusiv artele digitale, muzica, spectacole si artd tri-dimensionala. Fiecare traseu va
asigura continuitatea Tn importanta culturala a temeli, prin stimularea de productii culturale
contemporane conexe. Acest domeniu de actiune poate permite dezvoltarea cooperarii intre
artisti provenind din diferite tari si experiente, facilitarea dialogului intercultural prin arta.

I1. Promovarea celor 12 rute turistice/culturale

— Formarea unui grup de lucru Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene /Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului/Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si
Administratiei pentru implementarea programului Romania Atractivd. Responsabil:
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

— Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului
si Turismului, Ministerul Culturii vor selecta, alaturi de comisia din care fac parte si
Institutul National al Patrimoniului, Asociatia Comunelor din Romania, Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Ordinul Arhitectilor, Autoritatii Nationale
de Turism, Asociatia Patronald a Hotelurilor si Restaurantelor din Romania, Organizatiile
neguvernamentale active in domeniu, locurile care vor fi incluse in cele 12 rute turistice
culturale si vor constitui cele 12 rute culturale.

1.1.1. Sprijin financiar pentru promovarea celor 12 rute

— Lansarea procedurii de atribuire a contractelor de promovare/punere in valoare a siturilor
ce vor fi incluse n cele 12 rute culturale, semnarea si executia contractelor. Va fi derulata
cate o procedurd pentru fiecare rutd culturald. Responsabil: Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene.

— Deschiderea celor 12 rute culturale pentru public /turisti.

1.1.2 Sprijin financiar pentru modernizarea /reabilitarea obiectivelor (siturilor)
turistice cu impact national si international incluse in cele 12 rute, identificate in
zonele de destinatie optima.

— Elaborarea proiectelor de revitalizare/punere in valoare a diverselor obiective Responsabil:
Compania Nationala de Investitii, Ministerul Culturii;

— Lansarea procedurii de atribuire a contractelor de lucrari de restaurare, revitalizare, punere
in valoare, ecologizare, igienizare si reabilitare peisagisticd a zonelor cu impact negativ,
pentru siturile incluse in cele 12 rute culturale, semnare si executie contract. Responsabil:
Compania Nationald de Investitii, Ministerul Culturii;

— Deschidere situri restaurate pentru public/turisti;

— Dezvoltarea ofertei culturale pentru fiecare ruta in parte Responsabil Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, Beneficiari;

In cadrul acestei investitii, tipurile de beneficiari sunt urmatoarele:

- Ruta castelelor, curiilor, culelor, bisericilor de lemn, manastirilor din zona Moldovei, ruta

Stantului Ladislau, traseul castrelor romane, ruta cetatilor: Unitdtile administrativ teritoriale,

persoanele juridice de drept privat, unitatile apartinand unui cult religios recunoscut in

Romania, organizatii neguvernamentale.

- Ruta caselor cu arhitectura traditionald, ruta pentru refacerea peisajului cultural din Delta

Dunarii: Consiliile judetene, organizatiile neguvernamentale, muzeele satului si alte muzee

care au drept specific protejarea patrimoniului vernacular.

- Ruta gastronomiei traditionale si ruta bisericilor fortificate: persoane juridice de drept privat.
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12. Modernizarea/crearea de muzee si memoriale

— Formarea unui grup de lucru Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene /Ministerul
Economiei Antreprenoriatului si Turismului/ Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si
Administratiei pentru implementarea programului Romaéania Atractivd. Responsabil:
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene;

— FElaborarea documentatiilor si autorizarea acestora pentru lucrarile de restaurare/constructie
noud. Responsabil: Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei, Compania
Nationala de Investitii, Unitatile Administrativ Teritoriale pe raza carora sunt investitiile;

— Lansarea procedurilor de atribuire pentru lucrarile de restaurare, revitalizare, punere in
valoare, ecologizare, igienizare si reabilitare peisagisticd a zonelor cu impact negativ,
pentru 7 muzee. Responsabil: Compania Nationald de Investitii;

— Lansarea procedurilor de atribuire pentru lucrarile reprezentand constructie a 2 noi muzee.
Responsabil: Compania Nationala de Investitii;

— Deschiderea muzeelor restaurate si a celor nou construite;

— Dezvoltarea oferte culturale. Responsabil: beneficiarii.

In cadrul acestei investitii, in cadrul cireia, pentru lucririle de restaurare si constructii noi
responsabil este Compania Nationald de Investitii, beneficiarii sunt din categoriile unitati
administrativ teritoriale, persoane juridice de drept privat, organizatii neguvernamentale,
persoana juridicd de drept public.

Contractele de lucrari vor avea la baza proceduri de atribuire realizate in conformitate cu
legislatia in domeniul achizitiilor si vor contine cel putin urmatoarele elemente:

- lista activitatilor ce vor fi derulate pentru restaurarea unei locatii/sit;

- termene limita pentru finalizarea lucrarilor;

- modalitatea de finantare;

- cerinte minimale tehnice si standarde necesar a fi indeplinite.

Lista detaliata a tuturor activitatilor incluse in contracte va fi stabilita, pe baza descrierii fiecrei
interventii si va fi inclusa in documentatia de atribuire.

Contractele vor mai include si cerinta minimald de reducere a consumului de energie pentru
incélzire cu cel putin 50% fatd de anul anterior restaurdrii cladirii, ceea ce va conduce la o
economie de energie cu cel putin 30% fata de stadiul anterior restaurarii, respectiv va include
cerinta respectarii principiului ”de a nu prejudicia semnificativ”’ potrivit Art. 17 din
Regulamentul (UE) 2020/852.

R2. Crearea cadrului pentru operationalizarea traseelor cicloturistice la nivel national
Milestone - Aprobarea si intrarea in vigoare a cadrului legislativ privind cicloturismul,
pana in Q2 2022, pentru amenajarea, omologarea si intretinerea pistelor de biciclete si a unei
retele de trasee cicloturistice la nivel national, inclusiv stabilirea institutiilor responsabile cu
operationalizarea $i monitorizarea infrastructurii cicloturistice (Centrul National de
Coordonare Velo) si a tipologiei si caracteristicilor rutelor ciclabile, prin decizie a Guvernului.
Centrul National de Coordonare Velo va avea sarcina de a elabora studiul privind traseele
cicloturistice, de realiza aplicatia si site-ul eVelo si de a coordona procesul de certificare a
rutelor EuroVelo in Romaénia.

La nivel central va fi asigurat, in prima etapa, cadrul institutional si legislativ. Astfel, pana in
Q1 2022 va fi adoptat cadrul normativ privind cicloturismul pentru stabilirea
responsabilitatilor si competentelor, va fi adoptat cadrul metodologic privind crearea,
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amenajarea si omologarea pistelor velo si traseelor de cicloturism, va fi infiintat Centrul
National de Coordonare, in care va fi integrat ulterior Centrul EuroVelo Romania.

In cea de a doua etapd, vor fi dezvoltate contracte de finantare cu consiliile judetene pe
teritoriile carora vor fi implementate rutele cicloturistice. De asemenea, va fi dezvoltatd
colaborarea dintre MMAP, MDLPA si autoritatile administratiei publice locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale pentru operationalizarea pistelor velo pe digurile cursurilor de apa.

Milestone - Instituirea Centrului National de Coordonare Velo, pana in Q2 2022,

Tinte:

- Elaborarea studiului privind traseele cicloturistice Q3 2022

Studiul va stabili traseul rutelor cicloturistice, va identifica actorii relevanti si va integra
initiativele existente de punere in valoare a patrimoniului natural si cultural, inclusiv a celor ce
vizeaza trasee cicloturistice in diferite faze de implementare.

- Dezvoltarea aplicatiei si a site-ului eVelo Q3 2022

Platforma Nationald eVelo va cuprinde site-ul dedicat traseelor velo de la nivel national si
aplicatia digitala integrata pentru acestea. Site-ul dedicat traseelor velo va asigura promovarea
traseelor si va furniza informatii generale si specifice.

Aplicatia digitald integratd va furniza informatii generale si specifice ce se va adresa
utilizatorilor traseelor cicloturistice, sprijinand planificarea calatoriilor.

Milestone - Contractarea lucririlor de amenajare a traseelor cicloturistice, pana in Q4
2022.
Tinte:

- Implementarea a 3.000 km de trasee velo nationale. In contextul in care digurile
cursurilor de apa se afla in proprietate publica, nefiind necesare proceduri de
expropriere, contractarea lucrdriilor de proiectare si executie poate fi initiata in Q4
2021.

Buget: 249 mil. euro fara TVA defalcat dupa cum urmeaza:

1) infiintarea si operationalizarea Centrului National de Coordonare Velo care:

a) va elabora studiul privind traseele cicloturistice la nivel national;

b) va asigura digitalizarea pistelor si traseelor velo prin dezvoltarea unei Platforme Nationale
eVelo ce cuprinde o aplicatie digitala integratd pentru toate traseele cicloturistice si un site
dedicat;

Buget: 1,5 mil. euro fara TVA

2) implementarea a 3000 km de trasee velo nationale.

Buget: 247,5 mil. euro fara TVA.

R3. Reformarea sistemului de finantare a sectorului cultural

— Formarea unui grup de lucru pentru modificarea Ordonantei de Guvern 51. Responsabil:
Ministerul Culturii;

— Formarea unui grup de lucru pentru modificarea legislatiei privind sponsorizarea si
mecenatul cultural;

— Formarea unui grup de lucru pentru schimbarea paradigmei de finantare in domeniul
audiovizual in concordanta cu directiile comunitare;

— Formarea unui grup de lucru pentru elaborarea statutului artistului. Responsabil: Ministerul
Culturii;
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Formarea unui grup de lucru pentru realizarea politicii publice. Responsabil: Ministerul
Culturir;

Elaborarea documentatiilor tehnice - Responsabil: Ministerul Culturii;

Desfasurarea proceselor de achizitie publica - Responsabil: Ministerul Culturii;

Urmarirea implementarii contractului - Responsabil: Ministerul Culturii;

Realizarea hartii ofertei publice de servicii culturale — analiza geodigitala — Responsabil:
Ministerul Culturii;

Contractare servicii studii/analize. Responsabil: Ministerul Culturii;

Elaborarea proiectelor de acte normative si realizarea de consultdri cu institutiile si
organizatiile abilitate, dupa care se vor organiza consultari publice. Responsabil: Ministerul
Culturir;

Aprobarea actelor normative.

I5. Sporirea accesului la cultura in zonele defavorizate din punct de vedere cultural

Elaborarea unei scheme de finantare-pilot, cu derulare pe 3 ani, Tn sistem matching funds
si in parteneriat cu autoritdtile locale, pentru programe culturale, anuale sau multianuale,
implementate la nivel local, in localitéti cu populatie mai mica de 50.000 locuitori;
Elaborarea unui Program-pilot de finantare de proiecte de educatie prin cultura, beneficiarii
finantarii fiind unitati de Invatimant din localitdti cu populatie mai mica de 50.000
locuitori;

Lansarea apelurilor de proiecte — Responsabil: Ministerul Culturii/Administratia Fondului
Cultural National;

Semnarea contractelor de finantare — Responsabil: Ministerul Culturii/Administratia
Fondului Cultural National;

Implementarea proiectelor.

16. Dezvoltarea unui sistem digital pentru procesele de finantare a culturii

Elaborarea documentatiilor tehnice pentru dezvoltarea sistemelor informatice si pentru
echipamentele IT si aprobarea lor in Comitetul Tehnico Economic - Responsabil:
Ministerul Culturii / Centrul National al Cinematografiei / Administratia Fondului Cultural
National,

Desfasurarea proceselor de achizitie publica - Responsabil: Ministerul Culturii / Centrul
National al Cinematografiei / Administratia Fondului Cultural National ;

Urmarirea implementarii contractelor de dezvoltare sisteme informatice - Responsabil:
Ministerul Culturii / Centrul National al Cinematografiei / Administratia Fondului Cultural
National,

Urmarirea implementarii contractelor de livrare si instalare echipamente IT - Responsabil:
Ministerul Culturii / Centrul National al Cinematografiei / Administratia Fondului Cultural
National,

Formare personal - Responsabil: Ministerul Culturii/ Centrul National al Cinematografiei/
Administratia Fondului Cultural National.

I7. Accelerarea digitalizarii productiei si distributiei de filme

Elaborarea schema de ajutor de minimis - Responsabil: Ministerul Culturii;
Aprobare schema de ajutor - Responsabil: Ministerul Culturii;

Lansare apel de finantare- Responsabil: Ministerul Culturii;

Depunere si selectare proiecte - Responsabil: Ministerul Culturii.



